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Délibération N© 43/CA/2023

Procés-verbal de la séance du conseil d’administration de la ComUE
du 17 octobre 2023

Vu le code de I’éducation, notamment les articles L. 711-1 et suivants ;

Vu le décret n°® 2015-127 du 5 février 2015 portant approbation des statuts de la
communauté d'universités et établissements « Université de Lyon » modifié ;

Vu la délibération n® 66/CA/2016 datée du 13 décembre 2016, portant approbation par
le conseil d’administration de la ComUE « Université de Lyon» du reglement
intérieur modifié ;

Vu le projet de procés-verbal de la séance du conseil d’administration de la ComUE
« Université de Lyon » du 17 octobre 2023 ;

Vu la séance du conseil d'administration du 12 décembre 2023,

Membres en exercice : 44

Quorum : 22

Membres présents et représentés : 35
Membre ne prenant pas part au vote : 0
Voix pour : 35

Voix contre : O

Abstention : 0

Il est décidé :

Article 1 : Aprés avoir délibéré, les membres du conseil d’administration de la
ComUE « Université de Lyon » approuvent, a I'unanimité, le procés-verbal de la
séance du 17 octobre 2023.

Article 2 : Le Directeur général des services de la ComUE « Université de Lyon » est
chargé de I'exécution de la présente délibération.

Lyon, le 12 décembre 2023,
Le Président de la ComUE
« Université de Lyon »,

M. Frank DEBOUCK

Université de Lyon - 92 rue Pasteur, CS 30122 - 69361 Lyon Cedex 07 - France
Tél. +33 (0)4 37 37 26 70 / Fax +33 (0)4 37 37 26 71 / www.universite-lyon.fr
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PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU MARDI 17 OCTOBRE 2023

Participaient a la séance, avec voix délibérative :

M. Frank DEBOUCK (ComUE Université de Lyon) ;

M. Frédéric FLEURY (Université Claude Bernard Lyon 1) ;

e Mme Nathalie DOMPNIER (Université Lumiere Lyon 2) ;

. James WALKER (Université Lumiére Lyon 2) jusqu’au point n® 3 ;
. Eric CARPANO (Université Jean Moulin Lyon 3) ;

. Gilles BONNET (Université Jean Moulin Lyon 3) ;

. Florent PIGEON (Université Jean Monnet) ;

. Stéphane RIOU (Université Jean Monnet) ;

. Emmanuel TRIZAC (Ecole Normale Supérieure de Lyon) ;
. Pascal RAY (Ecole Centrale de Lyon) ;

. Denis MAZUYER (Ecole Centrale de Lyon) ;

. Frédéric FOTIADU (INSA Lyon) a compter du point n° 2 ;

e Mme Marie-Christine BAIETTO (INSA Lyon) ;

e M. Laurent BARBIERI (CNRS) ;

e Mme Cécile DELOLME (Représentante des autres établissements membres : Sciences
Po Lyon, VetAgro Sup, ENTPE) ;

e Mme Karine DOGNIN SAUZE (Personnalité qualifiée) ;
e M. Christophe PUPIER (HEF Groupe) ;

e Mme Nathalie PRADINES (C.C.I de Lyon) ;

e Mme Catherine STARON (Région AuRA) ;

e M. Jean-Michel LONGUEVAL (Métropole de Lyon) ;

e Mme Vanessa LOUZIER (Représentante des enseignants-chercheurs, enseignants et
chercheurs) ;

[ )
T X X X X X X X X

e Mme Béatrice JALUZOT (Représentante des enseignants-chercheurs, enseignants et
chercheurs) ;
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Jérémy ROSSI (Représentant des enseignants-chercheurs, enseignants et
chercheurs) ;

Mme Vanina JOBERT-MARTINI (Représentante des enseignants-chercheurs,
enseignants et chercheurs) ;

M. Ruben VERA (Représentant des autres personnels BIATSS) ;
M. Quentin LAURISSE (Représentant des usagers) ;

Mme Manon MOREL (Représentant des usagers) ;

M. Johan VIDAL (Représentant des usagers).

Avaient donné procuration :

e M. James WALKER (Université Lumiére Lyon 2) a Mme Nathalie DOMPNIER, & compter
du point n° 4 ;

Mme Emmanuelle BOULINEAU (Ecole Normale Supérieure de Lyon) a M. Emmanuel
TRIZAC ;

M. Raymond LE MOIGN (Personnalité qualifiée) a M. Frank DEBOUCK ;
Mme Sylvie RAMOND (Personnalité qualifiée) a M. Frank DEBOUCK ;
M. Christophe FAVERION (Saint-Etienne Métropole) a M. Florent PIGEON ;

M. Frédéric ROCHE (représentant des enseignants-chercheurs, enseignants et
chercheurs) a M. Jérémy ROSSI ;

Mme Karine BENNAFLA (représentante des enseignants-chercheurs, enseignants et
chercheurs) a Mme Vanina JOBERT-MARTINTI ;

M. Edouard LYNCH (représentant des enseignants-chercheurs, enseignants et
chercheurs) a Mme Béatrice JALUZOT ;

M. Simon GADRAS (représentant des enseignants-chercheurs, enseignants et
chercheurs) a Mme Vanessa LOUZIER ;

M. Eric BENHAMOU (représentant des autres personnels BIATSS) a M. Ruben VERA.

Etaient excusées :
e Mme Patricia POISSON (CRESS) ;
e Mme Camille BORNE (Représentante des autres personnels BIATSS).

Etaient absentes :
e Mme Carole BURILLON (Université Claude Bernard Lyon 1) ;
e Mme Pascale ALIPRANDI (Personnalité qualifiée) ;
e Mme Audrey DESMAZEAU (Représentante des autres personnels BIATSS) ;
e Mme Malissia RIBEIRO (Représentant des usagers).
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Participaient a la séance, sans voix délibérative :

e M. Binjamyn MAIRESSE (Représentant des usagers - suppléant) ;

M. Thierry GUICHON (Représentant des usagers - suppléant) ;

Mme Céline CANALS, Région Auvergne Rhéne-Alpes ;

Mme Soléne ANDRE, Métropole de Lyon ;

Mme Sophie CHABOT, ENSAL, représentante des établissements associés a la
ComUE ;

Mme Coralie EYRAUD, Rectorat de I'académie de Lyon ;

Mme Héléne SURREL, Vice-Présidente de la ComUE en charge des finances ;

M. Jean-Luc ARGENTIER, Directeur général des services - ComUE ;
M. Vincent ARTHAUD, Directeur de cabinet - ComUE ;
Mme Véronique BODILIS, Agent comptable - ComUE ;

M. Nicolas COUREAU, Directeur Pdle Stratégie Immobiliere, Développement et Vie
des Campus — ComUE ;

M. Antoine LAZAR, Chargé des affaires juridiques et des marchés publics - ComUE ;

Mme Anne-Cécile PIDAL, Directrice générale adjointe en charge du développement
et des projets transversaux — ComUE ;

Mme Fleur TATHEREAUX, Responsable des affaires juridiques et des marchés publics
- ComUE ;

M. Patrice VERRIERE, Responsable du budget, ComUE.

Membres en exercice : 43

Membres présents ou représentés a l'ouverture de la séance : 36

Points d’actualité

Point A : Points évoqués en séance

1. Approbation du proces-verbal de la séance du 11 juillet 2023

2. Budget rectificatif n°2 au titre de I'année 2023

3. Orientation budgétaires au titre de I'année 2024

4. Création d’un centre de santé mentale étudiant
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5. Désignation de vice-présidents de la ComUE

6. Association de la ComUE avec le CESI, Ecole d’ingénieurs

Point B : Point non évoqués en séance
7. Avenants a des marchés publics
8. Modification du régime indemnitaire des personnels enseignants chercheurs

9. Aide financieres a ma mobilités — école doctorales

10. Prix de la Jeune Recherche — attribution d’un prix « coup de cceur »

Partie C : Pour information

Compte-rendu de la délégation de compétence du conseil d’amdinistration au Président de la ComUE
« Université de Lyon ».

Questions diverses

XXk

La séance est ouverte a 09h30.

Le conseil d’administration procéde a une minute de silence en hommage a M. Dominique
Bernard, professeur de francais assassiné a Arras.

Points d’actualité

M. Frank DEBOUCK procéde a l'appel des présents et au recensement des procurations.

M. Frank DEBOUCK informe les membres du Conseil d’Administration de la nouvelle
procédure relative a la partie B de I'ordre du jour du Conseil d’Administration. Les points
de la partie B seront désormais présentés au Conseil des membres (le directoire dans le
cadre des nouveaux statuts de la ComUE) avant d’étre soumis a approbation du Conseil
d’Administration. Il sera précisé l'avis rendu par le conseil des membres et la date
correspondante pour chacun des points.

Université de Lyon - 92 rue Pasteur, CS 30122 - 69361 Lyon Cedex 07 - France
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M. Frank DEBOUCK présente les points d’actualité, dont le support est annexé au présent
proceés-verbal : I’évolution des statuts de la ComUE ; le reglement intérieur ; AAP PUI -
Projet IMPULSE (en réponse a l'appel a projets Pole Universitaire d'Innovation - PUI) ;
Collegium : nomination de Monsieur Vincent Renner ; les Entretiens Jacques Cartier ;
bilan des plans immobiliers.

M. James WALKER ajoute que, dans le cadre des Entretiens Jacques Cartier, il a été
convenu, avec les Vice-Présidents Relations Internationales, d’organiser des rencontres
en visioconférence plusieurs fois par an.

Mme Vanessa LOUZIER souhaiterait connaitre le calendrier prévisionnel pour |'adoption
du reglement intérieur de la ComUE.

Mme Fleur TATHEREAUX précise que les dispositions statutaires prévoient une adoption
du réglement intérieur par le conseil d’administration, dans sa formation actuelle, dans
un délai de six mois a compter de la parution du décret statutaire (attendue fin
2023/début 2024). Une premiére version consolidée du réglement intérieur sera
transmise aux élus courant novembre. Un groupe de travail pourra ainsi étre initié,
permettant aux volontaires de formuler leurs remarques.

M. Frank DEBOUCK termine la présentation des événements récents avec la remise de
prix i-Lab & i-PhD, lI'inauguration de la Public Factory, la Féte de la Science, la remise des
prix PEPITE Auvergne Rhone-Alpes. Concernant les événements a venir, il y aurale
lancement Campus Création, le Prix de la Jeune Recherche avec un prix « coup de cceur »,
I'inauguration des locaux INDULO, |'étape lyonnaise du Deeptech Tour avec Bpifrance, et
les 10 ans de Pulsalys.

M. Christophe PUPIER précise également la tenue des RDV Carnot, a Lyon.

Points A : Points évoqués en séance

1. Approbation du procés-verbal de la séance du mardi 11 juillet 2023 -
Délibération n° 31/CA/2023

En I'absence de remarque, les membres du conseil d’administration de la ComUE
« Université de Lyon » approuvent, a I'unanimité, le procés-verbal de la séance
du 11 juillet 2023.

. Pour : 36
. Contre: 0
. Abstention : 0
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2. Budget rectificatif n°2 au titre de I'année 2023 - Délibération n°
32/CA/2023

M. Patrice VERRIERE présente le budget rectificatif n°2 au titre de I'année 2023, dont le
support est annexé au présent procés-verbal.

M. Frédéric FOTIADU rejoint la séance.

M. Frank DEBOUCK indique que ce budget rectificatif n°2 permet d’opérer des corrections
suite a des erreurs dimputations. A l'avenir, de nouveaux outils comptables devraient
permettre de fiabiliser les données et éviter de nouvelles erreurs. Ce budget rectificatif fait
suite aux recommandations qui ont été formulées suite a l'audit financier produit par
I'IGESR. Ces corrections ont été présentées au rectorat. Mme Véronique BODILIS et M.
Patrice VERRIERE sont remerciés pour leur travail, notamment concernant l|'analyse
d’opérations financiéres de la ComUE, relative a ces derniéres années, permettant la
fiabilisation du budget et des comptes de la ComUE.

Aprés avoir délibéré, les membres du conseil d’administration de la ComUE
« Université de Lyon » approuvent, a I'unanimité, le budget rectificatif n°2 au
titre de I'année 2023, ainsi que les tableaux des emplois, des autorisations
budgétaires, de I’équilibre financier, de la situation patrimoniale et des
opérations pluriannuelles annexés a la délibération :

. Pour : 37
. Contre: 0
. Abstention : 0

3. Orientations budgétaires au titre de I'année 2024 - Délibération n°®
33/CA/2023

M. Patrice VERRIERE présente les orientations budgétaires au titre de I'année 2024.

M. Ruben VERA informe des débats ayant eu lieu en Commission Finances, notamment sur
Iimpact de la fin des Labex sur les personnels BIATSS.

M. Frank DEBOUCK précise, concernant la fin des Labex, que six cas de personnels BIATSS
ont été identifiéss comme nécessitant une attention particuliere. Il est indiqué qu’une
demande d’extension jusqu‘a fin 2025 a été faite par sept Labex.

Aprés avoir délibéré, les membres du conseil d’administration de la ComUE
« Université de Lyon » définissent, a I'unanimité, la procédure et le calendrier
budgétaires présentés a l'occasion des échanges sur les orientations, annexés a
la délibération :

. Pour : 37
. Contre: 0
. Abstention : 0
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| 4. Création d’un centre de santé mentale étudiant - Délibération n° 34/CA/2023 |

M. Nicolas COUREAU présente le projet de création d’un centre de santé mentale étudiant.

M. Frank DEBOUCK rappelle que ce centre sera ouvert a tous, étudiants frangais et
internationaux, inscrits dans des établissements membres/associés de la ComUE ou non.
L'activité médicale principale de ce centre sera la santé mentale, y compris les addictions,
avec un important volet prévention.

L’Etat, le Crous, la Région et I’ARS ont manifesté leur souhait de soutenir financiérement
le centre de santé mentale (investissement ou fonctionnement). Il est rappelé I'objectif
d’un reste a charge nul pour les bénéficiaires du centre.

Le conseil d’administration se prononce donc sur la création d’une activité de santé opérée
par la ComUE dont I’équilibre financier nécessitera une attention particuliere de la
gouvernance de la ComUE. Il est proposé que le projet bénéficie d'une période
expérimentale sur trois ans (2024-2026), avec un point d’étape annuel.

Mme Vanessa LOUZIER s’interroge sur I’équilibre financier de I'activité du centre et de la
prise en charge d'un potentiel déficit. Elle s'interroge également sur le dimensionnement
du projet en réponse aux besoins des étudiants, ainsi que sur le projet d’antennes de ce
centre dans les autres métropoles universitaires de I'académie. Elle s’interroge enfin sur
I'existence de données concernant la santé mentale des étudiants.

M. Frank DEBOUCK répond, concernant I'équilibre financier du projet, qu’un budget sera
établi annuellement, sur la base d'un dimensionnement réalisé par des professionnels du
secteur. Par ailleurs, il est indiqué que l'activité du centre peut étre régulée, en volume,
pour limiter un potentiel déficit. Ce dimensionnement, réalisé sur la base d’études
nationales et internationales, permettra de répondre, au moins en partie, au besoin des
étudiants, en articulation avec I’écosystéme de santé mentale du site. Un suivi de I'activité
du centre permettra d’évaluer la réponse a ce besoin. Une étude sera menée pour
envisager l'opportunité d’ouvrir des antennes de ce centre dans d’autres villes de
I'académie (Saint-Etienne, Roanne et Bourg-en-Bresse notamment).

M. Fréderic FLEURY informe que plusieurs enquétes ont été réalisées auprés des étudiants
de l'université Lyon 1, avec un barométre annuel lancé dés 2020, suivi par une démarche
scientifique et des spécialistes du sujet.

Mme Vanessa LOUZIER s’interroge sur |'existence d’enquétes similaires dans les autres
établissements.

M. Fréderic FLEURY indique que l'enquéte qu’il a précédemment mentionnée n’a été
réalisée qu’au sein de l'université Lyon 1.

Mme Vanessa LOUZIER indique qu’une enquéte commune a l'ensemble des établissements
de la ComUE serait pertinente.

M Fréderic FLEURY souligne la complexité des mesures et de la méthodologie a mettre en
ceuvre pour réaliser une enquéte de cette envergure.
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M. Ruben VERA s’interroge sur I'ouverture du centre de santé au-dela des seuls étudiants.

M. Frank DEBOUCK rappelle que ce centre est a destination principale des étudiants, méme
si, dans les faits, un centre de santé ne peut refuser |'entrée a quelqu’un.

Apres avoir délibéré, les membres du conseil d’administration de la ComUE
« Université de Lyon » autorisent, a 'unanimité, le Président de la ComUE a :

¢ mettre en ceuvre le projet de création d’'un Centre de Santé Mentale avec
une ouverture en 2024, avec une phase d'expérimentation jusqu’en 2026
et un point d’étape annuel.

e engager les démarches de recrutements des personnels indispensables au
lancement du projet dés 2023 : Directeur du CSME, secrétaire médical(e).

¢ engager la recherche de professionnels de santé pour un recrutement en
2024.

o finaliser les études concernant les locaux identifiés et engager soit la prise
de bail soit les travaux dans les locaux mis a disposition de la ComUE par
la ville de Lyon.

. Pour : 37
. Contre: 0
. Abstention : 0

5. Désignation des vice-présidents de la ComUE

Election du vice-président étudiant de la ComUE - Délibération n° 36/CA/2023

M. Frank DEBOUCK présente la démarche de désignation du vice-président étudiant de la
ComUE « Université de Lyon ». Il est précisé qu’une candidature a valablement été
enregistrée pour la vice-présidence étudiante de la ComUE « Université de Lyon ». M.
Quentin LAURISSE est invité a présenter sa candidature

M. Quentin LAURISSE présente sa candidature.

« Je suis actuellement inscrit en Master 1 d’Administration Publique a I'Université Lumiére
Lyon 2, je suis également élu au CA et VPE de cette méme Université. Ces activités étant
complémentaire cela ne changera rien ma capacité de travail et ma disponibilité

Mon parcours m'a permis de développer des compétences solides notamment avec une
compréhension profonde des enjeux auxquels les étudiants sont confrontés au sein de
notre territoire.

C'est avec enthousiasme que je soumets ma candidature pour le poste de Vice-Président
Etgdiant (VPE) au sein du Conseil d’Administration (CA) de la Communauté d'Université et
d'Etablissement (ComUE) de Lyon Saint-Etienne. En tant qu'étudiant passionné et engagé,
je suis convaincu que ma vision, mon expérience et mon dévouement a la réussite de notre
communauté me permettront de contribuer de maniére significative a l'amélioration
continue de nos institutions et de la vie étudiante de notre territoire.

En tant que Vice-Président Etudiant, je m'engage & travailler en étroite collaboration avec
l'ensemble des parties prenantes pour promouvoir les intéréts des étudiants au sein du

Université de Lyon - 92 rue Pasteur, CS 30122 - 69361 Lyon Cedex 07 - France
Tél. +33 (0)4 37 37 26 70 / Fax +33 (0)4 37 37 26 71 / www.universite-lyon.fr
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ComUE de Lyon Saint-Etienne. Mon objectif principal sera de renforcer la voix des étudiants
dans les décisions stratégiques qui affectent notre vie universitaire, en m'effor¢cant de
garantir que nos préoccupations et besoins soient diiment pris en compte.

Je suis particulierement intéressé par des initiatives visant a améliorer la qualité de
l'enseignement, a promouvoir l'innovation pédagogique, a renforcer les services aux
étudiants, et a favoriser la diversité et linclusion au sein de notre communauté
universitaire. Je suis également déterminé a encourager la participation étudiante, en
veillant a ce que tous les étudiants aient I'opportunité de s'exprimer et de contribuer a la
construction de notre ComUE. Pour se faire un travail en étroite collaboration avec les
fédérations FASEE et GAELIS sera fait pour renforcer la solidarité étudiante et promouvoir
des initiatives positives au profit de tous.

Je suis convaincu que, ensemble, nous pouvons faire de notre ComUE un environnement
d'apprentissage encore plus dynamique et épanouissant pour tous les étudiants. »

Il est procédé a I'élection du vice-président étudiant de la ComUE « Université de Lyon ».
. Pour : 37
. Vote blanc: 0

Monsieur Quentin LAURISSE est élu vice-président étudiant de la ComUE
« Université de Lyon ».

Désignation des vice-présidents de la ComUE - Délibération n° 35/CA/2023

M. Frank DEBOUCK propose au conseil d’administration trois nouvelles vice-présidences,
en complément des vice-présidences existantes, présentées en séance. En premier lieu, il
est proposé que M. Emmanuel TRIZAC soit élu vice-président en charge de la stratégie
académique.

M. Emmanuel TRIZAC indique que cette vice-présidence est partagée en étroite
collaboration avec M. Frédéric FLEURY.

M. Frank DEBOUCK propose que M. Pascal RAY soit élu vice-président en charge du projet
IMPULSE pour la ComUE Université de Lyon.

M. Frank DEBOUCK propose que Mme Sophie CHABOT soit élue vice-présidente en charge
de la vie étudiante.

Mme Sophie CHABOT indique qu’elle s’engagera pleinement dans ce réle pour poursuivre
les projets en cours. Elle indique que la taille de I'/ENSAL lui a permis de s‘impliquer sur les
activités en matiére de santé étudiante et de bien-étre étudiant.

Université de Lyon - 92 rue Pasteur, CS 30122 - 69361 Lyon Cedex 07 - France
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M. Frédéric FOTIADU rappelle I'articulation entre le projet de I-Factory et la mise en place
du projet IMPULSE. Il souligne également l'interaction trés forte avec la SATT Pulsalys sur
le volet innovation. Il indique donc que le partage des réles entre les vice-présidents est
lié a une intensification des sujets relatifs a l'innovation.

M. Frank DEBOUCK rappelle que les orientations budgétaires pour 2024 ont été élaborées
autour de trois axes : immobilier, innovation et centre de santé mentale.

Apres avoir délibéré, les membres du conseil d’administration de la ComUE
« Université de Lyon » approuvent, a 'unanimité, la nomination des vice-présidents
suivants :

- M. Emmanuel TRIZAC, vice-président en charge de la stratégie académique ;
- M. Pascal RAY, vice-président en charge du projet IMPULSE pour la ComUE ;
- Mme Sophie CHABOT, vice-présidente en charge de la vie étudiante.

. Pour : 37
. Contre: 0
. Abstention : 0

6. Association de la ComUE avec le CESI, Ecole d’'ingénieurs — Délibération n°
37/CA/2023

M. Frank DEBOUCK présente la demande d’association du CESI a la ComUE. Il indique
gu’un processus a été mis en place pour vérifier la conformité de cette candidature aux
orientations de la ComUE. Une visite de |'établissement a été menée par une délégation
et un échange avec la direction du CESI a conduit a un avis favorable émis par la
délégation. Le conseil des membres a également émis un avis favorable a cette adhésion.

Mme Vanessa LOUZIER souhaiterait disposer d’une bréve description du CESI.

M. Frank DEBOUCK indique que les éléments de présentation du CESI ont été adressés
aux administrateurs en amont du CA.

M. Pascal RAY indique que le CESI est un établissement privé a but non-lucratif. Il détient
le label d’établissement d’enseignement supérieur privé d’intérét général (EESPIG).

M. Frank DEBOUCK rappelle que d’autres établissements associés sont également des
EESPIG. Il indique également que d’autres demandes d’association pourraient étre
formulées a I'avenir.

Université de Lyon - 92 rue Pasteur, CS 30122 - 69361 Lyon Cedex 07 - France
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Aprés avoir délibéré, les membres du conseil d’administration de la ComUE
« Université de Lyon » approuvent la signature, par le Président de la ComUE, de
la convention d’association établie avec le CESI de Lyon.

. Pour : 33
. Contre: 0
. Abstentions : 4

Points B : Points non évoqués en séance

7. Avenant a des marchés publics - Délibération n° 38/CA/2023

Aprés avoir délibéré, les membres du conseil d’administration de la ComUE
« Université de Lyon » autorisent, a I'unanimité, la signature, par le Président de
la ComUE, des avenants n° 5 et 6 au marché public de maitrise d’ceuvre pour une
opération de rénovation et d’amélioration des performances énergétiques du
patrimoine existant du Conservatoire national Supérieyr de Musique et Danse de
Lyon dans le cadre du plan de relance immobilier de I'Etat (M2021.033).

. Pour : 37
. Contre: 0
. Abstention : 0

8. Modification du régime indemnitaire des personnels enseighants chercheurs
- Délibération n° 39/CA/2023

Mme Vanessa LOUZIER s’interroge sur le rble de la ComUE dans la rémunération
d’enseignants-chercheurs employés par d'autres établissements.

M. Frank DEBOUCK informe que ces indemnités sont versées dans le cadre de missions
gue des enseignants-chercheurs mis a disposition par des membres réalisent au sein de la
ComUE.

Aprés avoir délibéré, les membres du conseil d’administration de la ComUE
« Université de Lyon » approuvent, a 'unanimité, le versement de la composante
fonctionnelle (C2) du régime indemnitaire des personnels enseignants et
chercheurs, dans les conditions détaillées par la délibération.

Université de Lyon - 92 rue Pasteur, CS 30122 - 69361 Lyon Cedex 07 - France
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) Pour : 37

. Contre: 0

. Abstention : 0

9. Aides financiéres a la mobilité - écoles doctorales - Délibération n°
40/CA/2023

Aprés avoir délibéré, les membres du conseil d’administration de la ComUE
« Université de Lyon » autorisent, a I'unanimité, le président de la ComUE a
attribuer des aides financiéres a la mobilité aux doctorants inscrits auprés des
écoles doctorales du site, jusqu’au 31 décembre 2023.

) Pour : 37
. Contre: 0
. Abstention : 0

10. Prix de la Jeune Recherche - attribution d’un prix « coup de coceur » -
Délibération n° 41/CA/2023

M. Jean-Michel LONGUEVAL précise que seulement trois prix étaient décernés dans les
trois catégories initialement créées dans le cadre de ce Prix de la Jeune Recherche. Il a
été proposé qu’un quatriéme prix « coup de ceceur » puisse étre décerné, jusqu’ici sans
enveloppe financiére, contrairement aux trois autres. Il a été proposé que la ComUE
puisse contribuer financiérement a ce prix « coup de ceeur.

Aprés avoir délibéré, les membres du conseil d’administration de la ComUE
« Université de Lyon » approuvent, a I'unanimité, I'attribution d’un prix « coup
de coeur », a hauteur de 5 000 € dans le cadre des prix de la Jeune Recherche
2024.

) Pour : 37
. Contre: 0
. Abstention : 0

Partie C : compte-rendu de la délégation de compétence

Les membres du conseil d’administration de la ComUE « Université de Lyon »
prennent acte des marchés publics, conventions et contentieux signés, exécutés
et/ou suivis par le Président de la ComUE, au titre de la délégation de
compétence qui lui est consentie.

L’ordre du jour étant épuisé, le président leve la séance a 11h15.
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ORDRE DU JOUR

Partie A : Points évoqués en séance
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ORDRE DU JOUR
Partie B : Points non évoqués en séance

Partie C ;: Pour information
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> Statuts ComUE & Reglement Intérieur

> AAP PUI - Projet IMPULSE

> Le site Lyon Saint-Etienne est en phase
d’amorcage de I'AAP PUI avec un financement
de 2,5M€

> Une feuille de route révisée a été déposée le 6
octobre aupres de I'ANR

POi nt > Collégium

) ° V' é . . ) . .
d actuahte » Nomination d un nouveau dlrec\teur, Vincent
Renner, enseignant-chercheur a Lyon 2

> Entretiens Jacques Cartier
» Réunion des recteurs

> Immobilier pour un plan campus 2

SINERSITE CA ComUE UDL 17 octobre 2023 5



> Evénements récents :

> Remise de prix i-Lab & i-PhD de la région
Auvergne Rhéne-Alpes avec Bpifrance le 15
septembre 2023

> Inauguration de la Public Factory de Sciences
Po Lyon le jeudi 28 septembre 2023

Fete de la science du 6 au 16 octobre 2023

Entretiens Jacques Cartier du 9 au 11 octobre
2023

Point > Remise des prix PEPITE Auvergne Rhone-
Alpes le 12 octobre 2023

Y VYV

d’actualité

> Evénements & venir:

» Lancement Campus Création le 25/10
Prix de la jeune recherche le 06/11
Inauguration des locaux INDULO le 30/11
Deeptech Tour a Lyon le 05/12
10 ans de Pulsalys le 12/12

YV V V VY
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A. 1. Proces-verbal de la
séance du 11 juillet 2023

Partie A

Article 1 : Apres avoir deélibére, les
membres du conseil d’administration
de la ComUE « Université de Lyon »
approuvent le proces-verbal de la
séance du 11 juillet 2023.

SINERSITE CA ComUE UDL 17 octobre 2023 8



A. 2. Budget rectificatif
n°2 au titre de

I'année 2023

Partie A
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Présentation éléements budgétaires

BR2 2023
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DE LYON 10

ElA




ELEMENTS BUDGETAIRES

> Budget rectificatif n°1 2023 :
> Un budget d’ajustements sur les nouvelles opérations de la ComUE.

> Ajustements des opérations en cours (Idex, stratégie immobiliere, cursus +, labex ...)

> Prise en compte des aléas de gestion de fin 2022

> Evolution de la SCSP via une dotation complémentaire relative au Centre de Santé
Mentale

» Maintien des cotisations des membres & associés

> Budget rectificatif n°2 2023 :
> Ajustements et corrections budgétaires du Plan campus
» Correction de I'opération pour compte de tiers SAMSEI

UNIVERSITE
DE LYON




ELEMENTS BUDGETAIRES - BR2 2023 - DEPENSES

> Par type de creédit

AE Compte Variation CP Compte Variation
FINANCIER | AEBI2023 | AEBR12023 | AEBR22023 | BR12023/ FINANCIER | cPBI2023 | cPBR12023 | CPBR22023 | BR12023/
2022 BR2 2023 2022 BR2 2023
14137833€ 14522000€ 14177000€ 14177 000€ 0€ 14147407€ 14522000€ 14177000€ 14177000 € 0€
10190864€ 17075673€ 19944797€ 41883740€ 21938943 € 18969792€ 26673814€ 26580458€ 26580458 € 0€
42219077€ 18075712€ 15755629€ 75196523€ 59440894 € 27861367€ 28338486€ 30106548€ 30106548 € 0€
TOTAL 66547775€ 496733856 49877426€ - 227 263 g1379837¢ 60978567€ 69534300€ 70864006€ 70864006 € 0€

AE Compte CP Compte

BR1 2023/ BR1 2023/

FINQ)I:EIER AEBI2023 | AEBR12023 | AEBR22023 | 0O FINQ)I:EIER cPBI2023 | CPBR12023 | CPBR12023 | ° %M

m 33832564€ 24575651€ 21983845€ 24252805 € 500 960€ 16886581€ 30335610€ 29298447€ 29298447 € 0€
21484112€ 15512466€ 17118147€ 95661391€ 80311244€ 20643317€ 23842787€ 28844953€ 28844953 € 0e€
m 11231099€  9585268€ 10775434€ 11343067€ 567633 € 14448669€ 15355903€ 12720606€ 12720606€ o€
66547775€ 49673385€ 49877426€ 131257263€ 81379837¢€ 60978567€ 69534300€ 70864006€ 70864 006€ 0€

> Solde budgétaire

Recettes encaissées : 69,9 M€ == Dépenses décaissées : 70,86 M€

(Dont 7.36 M€ de SCSP)

Solde budgétaire : - 0,96 M€

UNIVERSITE
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ELEMENTS D'EVOLUTIONS - BR2 2023

> Travail sur les restes a payer : des corrections limitées aux AE
» Plan campus : 83 M€ de corrections
> Engagement juridique passé hors marché dans I'outil financier (17 M€)
» Engagements non comptabilisés en 2017 (33 M€)
> Erreur d'engagements lors du paiement de certaines factures (10 M€)

> Erreur d’enveloppe budgétaire pour certaines dépenses (maintenance
imputée en investissement) (23 M€)

» Stratégie immobiliere : 500 K€ de besoins
» Complément suite a une erreur sur I'engagement du CNSMD

» Opération pour compte de tiers SAMSEI (Stratégie d’apprentissage des
métiers de santé en environnement immersif) UCBL Lyon 1 : 567k€ de
corrections

» Mauvaise gestion budgétaire et comptable de I'opération. Elle a été
inscrite en opération budgétaire en 2021, alors qu'il s'agit d'une
opération aux impacts comptables, uniguement. Elle n'avait donc pas
été prévue au budget.

» Finaliser I'opération dans le budget, ce

UNIVERSITE
DE LYON

qui impacte I'enveloppe d’'AE.
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Impact sur les indicateurs

Le résultat patrimonial

2022 (compte financier 2022) : 1 396 K€
Estimé 2023 (BR1) : 229 K€
Estimé 2023 (BR2) : 229 K€

Le fond de roulement

2022 (compte financier 2022): 26,7 M€
Estimé 2023 (BR1) : 19,5 M€
Estimé 2023 (BR2) : 19,5 M€

La trésorerie

2022 (compte financier 2022): 40,5 M€
Estimée 2023 (BR1) : 29,3 M€
Estimée 2023 (BR2) : 29,8 M€

14



A.2. Budget rectificatif n°2 au titre de I'année 2023

Article 1 : Apres avoir délibéré, les membres du conseil
d’administration de la COMUE « Université de Lyon » votent les
autorisations budgétaires suivantes :

e 300 ETPT dont 86 ETPT sous plafond et 214 ETPT hors
plafond

e 49 877 426 € d'autorisations d’engagement dont :
v 14 177 000 € en personnel
v 41 883 740 € en fonctionnement
v 75 196 523 € en investissement

70 864 006 € de crédits de paiement dont :

14 177 000 € en personnel

26 580 458 € en fonctionnement

30 106 548 € en investissement

69 902 486 € de prévisions de recettes

e -961 520 € de solde budgétaire

DN NI N
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A.2. Budget rectificatif n°2 au titre de I'année 2023

Article 2 : Apres avoir délibéré, les membres du conseil
d’administration de la COMUE « Université de Lyon » votent les
prévisions comptables suivantes :

e 29 837 375 € de trésorerie (soit une variation de -10 658
636 € par rapport au compte financier 2021)

e 228 962 € de résultat patrimonial

e 354 962 € de capacité d’'autofinancement

e 19501 619 € de fonds de roulement (soit une variation de -
7 171 095 € par rapport au compte financier 2021)

BNERITe CA ComUE UDL 17 octobre 2023



A. 3. Orientations
budgeétaires au titre de
I'année 2024

Partie A

SINERSITE CA ComUE UDL 17 octobre 2023 17



NIVERSITE

22,
@ DE LYON

PROCEDURE
BUDGETAIRE 2024




INFORMATIONS GENERALES

Rappel

>

>

17 mars 2022 — demande d’un audit financier qui démarrera en avril 2022
1¢" septembre 2022 — nomination du nouvel agent comptable (Véronique Bodilis)

1¢" décembre 2022 — nomination du responsable budget et contrdle de gestion
(Patrice Verriére)

14 mars 2023 : CA - Présentation des conclusions de I'audit et des recommandations
28 mars 2023 : Bureau - Cartographie économique 2023 par service (RH et budget)

13 juin 2023 : CA - Présentation du plan d’actions suite de l'audit

Le budget 2024 pourra étre qualifié de « Budget base zéro »

UNIVERSITE
DE LYON



NOUVELLE APPROCHE BUDGETAIRE

> Suite au rappOI"t d'aUdit finanCier, deS Code CRB Nom CRB Centre financier Services
changements sont opérés, suivant le plan 901 Plan compus 901PC_IMMO siovc
d’actions défini o —
> Le constat : %02 PIA 902P|A:|dl:<rS |duer:us
=  une structure inadaptée aux besoins de
. . . 930PUC_CE Centre de |'entreprenariat
pilotage de la ComUE et de ses missions 530PUC F1 Fabrique de finnovation
"  Une absence de suivi financier des sz Parcours niverstaies & s30pUC_HIT \nnovation pédagogiaue - Hybrid IT
opé rations 930PUC_LUD Ludimoodle +
930PUC_PBO PBO bibliotheque
931 |-Factory 931IFCTY Fabrique de l'innovation
= Des centres de responsabilité budgétaire (CRB) 94085 SED seo
par activité 94060 0
. 940 Excellence scientifique 940ES_SS Sciences et société
v" Meilleure lecture des budgets et des 9408 DOC Documentation
activités : en lien avec la lettre de cadrage AOESIEER 5
. ) Je . . . 950RI_SAPI SAPI
v Mise en place d’'une méthode analytique 950 Reyonnement intemationsl s50R1Col cotégiom
v SUiVi deS Opérations préCiS 960 Qualité de vie étudiante 960QV_QVE SIDVC
‘/ SUiVi deS financeurs é tOUS |eS niveaux 961 Centre de santé mentale 961QV_CSM Centre de santé Mentale
. . , . 970 Immobilier & évolution des campus ~ 970QV_IMMO SIDVC
(Etablissement, services et opérations)
980MS_RH RH
980MS_CF Compta/finances
. 980MS_Bud Budge
= Mise en place de SIFAC+ au 01/01/2024 80 Misions support oo o
v Ouverture du module BO prévue pour la 98005 1 S-NUM
fin du premier semestre 2024, permettant ey mm—
une interface de pilotage personnalisée a e | 990MT_Gouv Gouvernance
issions transversales
Chaque fo nction 990MT_Pres Présidence
990MT_BIPasc Blaise Pascal

UNIVERSITE
DE LYON




PROCESSUS BUDGETAIRES 2024

Budget initial

Note de cadrage au bureau des 18 juillet et 5 septembre 2023

Envoi des documents aux services le 11 septembre 2023

Retour des services le 29 septembre 2023

Présentation premiers équilibres en commission des finances début octobre
Dialogues de gestion du 02 au 18 octobre 2023

Orientations budgétaires au Conseil d’Administration le 17 octobre
Arbitrages du 23 au 27 octobre 2023

Commission des finances, conseil des membres début novembre

Vote du budget en Conseil d’Administration le 12 décembre 2023

VVVYVVYVYVYY
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PROCESSUS BUDGETAIRES 2024

Budget rectificatif n°1 : reprogrammation des opérations 2023

» Dialogue de gestion format court du 8 au 19 janvier 2024
» Commission des finances, conseil des membres semaine du 15 février 2024
» Vote du budget rectificatif en mars 2024, en méme temps que le compte financier

Budget rectificatif n°2 : budget complémentaire (optionnel)

» Dialogue de gestion fin avril/début mai 2024

» Arbitrages fin mai 2024

» Commission des finances, conseil des membres en juin 2024
» Vote du budget rectificatif en juillet 2024

Budget rectificatif n°3 : budget de déprogrammation

» Dialogue de gestion fin septembre/début octobre, en méme temps que la prévision 2025
» Vote du budget rectificatif en décembre 2024

UNIVERSITE
DE LYON



A.3. Orientations budgétaires au titre de 'lannée 2024

Article 1 : Apres avoir délibéré, les membres du conseil
d’administration de la COMUE « Université de Lyon » définissent

la procédure et le calendrier budgétaires présentés a |'occasion
des échanges sur les orientations.

S ERSITE CA ComUE UDL 17 octobre 2023
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»Geneése et avancée du projet CSME

» Consolidation et mise en ceuvre du projet

> Suites a donner
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Genese et avancée du projet

[ 1. Contexte du projet

1. La santé mentale étudiante; un enjeu qui fait consensus

Un besoin d’amélioration de la prise en charge psychologique des étudiants

» Des facteurs de risque a l'origine d’une vulnérabilité a I'anxiété et a la dépression
- 30% des étudiants présentent des signes de fragilités psychologiques
- 75% des troubles psychiatriques a fort potentiel évolutif sont avant 24 ans

» Des offres de soins en santé mentale dépassées (SSU, CMP)
- 1 psychologue pour 30 000 étudiants (rapport Nightline 2020)

» Un constat partagé par les médecins directrices des SSU de la ComUE UdL :

- Des motifs de consultations en santé mentale en augmentation : impact sur
leurs études ( révélé et accentué par la crise sanitaire)

- Une prévention en santé mentale insuffisante

mm) Un enjeu partagé par les politiques nationales, régionales et locales
(SNS, plan régional santé, SRESRI, PRS ARS AURA, CLS)

S ERSITE CSME 26



Genese et avancée du projet

2. Méthodologie de travail

e QOctobre 2021 _reunion pléniere a Université Lumiere Lyon 2 : lancement du projet

= QOrganisation du pilotage :
- Cheffe de projet ComUE
- COTECH avec les médecins directrices SSU

- COStrat : M. Debouck_ président comue, Mme Dompnier_présidente uLL2, Mme Bonnet_
Référente Vie étudiante ComUE

- Comité de suivi : tous les partenaires impliqués dans le projet

e Tournée des partenaires de mars 2022 a mars 2023

e Comité de suivi le 29 mars 2023 : définition du role et de I'implication des différents
partenaires

gNIVERSITE
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Genese et avancée du projet

[ 3. Création d’un centre de santé mentale étudiant ]

1. Une réponse travaillée avec les médecins directrices des SSE et le Dr. HAESEBAERT

> Prévoir une offre de soin globale : pour la population étudiante :

Prévention & formation (PPSM,

prévention par les pairs) De la prévention et

promotion a la santé
Ateliers collectifs : psychoéducation pour le plus grand

& nombre
thérapies de groupe

Consultation

& diagnostic a la prise en charge
(prévention rapprochée des
& soin) situations critiques

Au service d'un dépistage et d’'une orientation précoce de troubles en santé mentale

SINERSITE CSME 28




Genese et avancée du projet

[ 3. Création d’un centre de santé mentale étudiant ]

1. Une réponse travaillée avec les médecins directrices des SSE et le Dr. HAESEBAERT

Projet de sante

+ Consultations programmeées et non programmeées de médecine générale, psychiatrie et psychologie
+ 6 axes de missions autour du soin et de la prévention :
« Favoriser la connaissance en sante mentale

* Animer un réseau d’acteur pour favoriser l'identification des cas incidents ( représentant enseignant des
établissements, représentants étudiants, représentants des soins)

+ Proposer des interventions préventives = diminuer le stress et promouvoir le bien-étre (actions de promotion et de
prévention)

+ Consultations de diagnostic et d’orientation précoce par le psychiatre du centre
« Suivi intensif de duree limitée ciblant principalement les troubles anxieux et thymiques

+ Animation d’'un réseau ciblant les solutions d’aval et les acteurs de l'inclusion (inclus les services hospitaliers
universitaires, les dispositifs d’accompagnement (Nightline,...))

+ Quverture 5 jours sur 7 pendant 10h en continu (9h-19h) et le samedi matin (9h-13h)
+ Obijectif : prodiguer une offre de prévention et de soin

gNIVERSITE
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Genese et avancée du projet

[ 3. Création d’un centre de santé mentale étudiant

2. Une équipe médicale, paramédicale et administrative au service de l'offre de soin

» médecin généraliste
> psychiatre
é &

A/

Infirmier

psychologue

neuropsychologue

Ergothérapeute et éducateur spécialisé
chargé de projet en santé publique

VVYVVYY

Soins médicaux

Prévention, thérapies

» médecin directeur
» responsable administratif

S @ 65 > secrétaires médicales

gNIVERSITE
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Genese et avancée du projet

[ 3. Création d’un centre de santé mentale étudiant

3. Intégration du projet dans ['écosysteme du site
Accueil favorable par différents partenaires

» Site hospitalo-universitaire :

- Rencontre avec les directeurs des HCL et du Vinatier, St Jean de Dieu
- Soutien des professionnels de la santé mentale (psychiatrie)

» Des collectivités et structures publiques ( Région AURA, Métropole de Lyon, Ville de
Lyon, Rectorat, CROUS, ARS, CPAM)

» Des dispositifs et acteurs de la santé mentale : rencontre avec les CLSM, IREPS, ARHM, ...
pour une coordination avec le territoire

> Rencontre avec les fondations et mutuelles :

- Fondation dispensaire générale de France, Fondation de France,
- SMERRA

» Cohérence avec la transformation des SSU et SSE

NIVERSITE
DR WoR CSME




Genese et avancée du projet

[ 3. Création d’un centre de santé mentale étudiant

231 151 étudiants
dans le Carré Métropolitain

Source : Urbalyon et Epures (*) — chiffres rentrée 2020-2021

82% . 1%
13% 2%
Métropole de Lyon Saint-Etienne Métropole Bourg-en-Bresse Roanne
188 953
29 589 4232 2 531

(10 % de la population
métropolitaine)

Dont minimum 16 700 Dont 1 644 étudiants
internationaux (9%) internationaux ( 6%)

\ 39 432 boursiers 8 842 boursiers 969 boursiers 522 boursiers ]

i

Environ 50 000 boursiers , soit un peu plus d’1 étudiant sur 5

SINERSITE CSME 32



Genese et avancée du projet

[ 3. Création d’un centre de santé mentale étudiant ]

4.Une ambition de service corrélée aux moyens

Dépenses du CSME Recettes du CSME

Charges fixes Recettes d’activités (CPAM)

Ressources humaines (soignants, supports

Loi Teulade (11% charges patronales des soignants)
administratifs)

Loyer et Entretien ( eau, électricité, chauffage, assurance, Accord National ( environ 16% des recettes
externalisation ménage ) d’activités )

Charges variables
Matériel infirmier, papéterie et matériel de bureau
Investissements

Matériel médical, petit mobilier, logiciel médical

Trouver un équilibre, avec un \

objectif de reste a charge nul ou
modéré pour I'étudiant et
permettant une offre de soin et
de prévention

UNIVERSITE
DE LYON



Consolidation et mise en ceuvre du CSME

[ 1. Un Modele économique progressif et ajustable ]

Personnel médical

Progressivité de l'offre et équilibre structurel a atteindre
* 1 médecin directeur

* 3 médecin généraliste
* 1 psychiatre

» 3 psychologues

+ 3IDE 14 ETP
* 1 neuropsychologue 26666
 0,5ergo

* 0,5 éducateur spécialisé

« 1 chargé de santé publique
20 500 consultations

25000

501 k€

15000

[tations

|

* 1 médecin directeur

* 2 médecins généralistes

* 1 psychiatre

* 2 psychologues

« 2IDE

» 1 chargé de santé publique
13 000 consultations

10000

Nombrdg cons

e
ECC0

1 médecin directeur

1 médecin généraliste

1 psychologue

1 IDE

1 chargé de santé publique 0
* 0,5 psychiatre 0 100 200 300 400 500 600
7 000 consultations Surface m?2

2R
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Consolidation et mise en ceuvre du CSME

[ 1. Un Modele économique progressif et ajustable ]

EVOLUTION DES RECETTES PREVISIONNELLES SUR

¢ CROUS B ARS A Ministere
@ Ville de Lyon + Meétropole X Région
= Fonds propre ComUE = Fondation ¢ SMERRA
B FSE+ =¥=Sommes = [Montant a financer
600000
500000 Moyenne des recettes
—————————————————————— d’équilibre
400000
300000
200000
A
100000 o o ° e
2 2
® X n n
0 i . & * ¢
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Consolidation et mise en ceuvre du CSME

[ 2. Locaux J

Environ 300 m?2 pour la phase d’amorcage

Les pistes en cours d’évaluation

- | Bur. Banque
» llot Rognon (site Science Po) : PR, i

I-laII accuell
Attente ',

Mise a disposition gratuite par la ville de Lyon,
des travaux sont nécessaires

» Immeuble Quadrille / Immeuble LMH :

Marché locatif privé
Quadrille : 44 avenue Mermoz Lyon 8éme
Pied d'immeuble LMH : 321 Avenue berthelot Lyon 8eéme Diagramme programmatique

gNIVERSITE
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A. 4. Creation d’un
Partie A centre de santé mentale
etudiant
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CENTRE DE SANTE - SYNTHESE

 Les principes :

« Le centre de santé sera ouvert a tous les étudiants du site (Lyon, Saint-
Etienne, Bourg-en-Bresse, Roanne avec des futures antennes a imaginer)

« L’activité médicale sera centrée autour de la santé mentale (dont les
addictions), avec un fort volet prévention

* Le centre de santé s’integrera dans I'écosysteme de santé mentale territorial

* Le centre de santé sera ouvert sur des horaires étendus, y compris le samedi
matin et pendant les périodes de congés

« Le centre de santé aura un objectif de reste a charge nul ou modéré pour les
étudiants pris en charge

UNIVERSITE
DE LYON



CENTRE DE SANTE - SYNTHESE

« L’équilibre économique du centre devra étre assuré grace a des
subventions (de I'ordre de 500k€/an pour 20 000 consultations/an)

. L’Etat, le CROUS, la Région et 'ARS ont manifesté leur souhait de fournir
un soutien financier a ce centre de santé

 La décision du CA a valeur d’engagement pour I’établissement
notamment concernant :

 L'ouverture d'une activité de santé opérée par la ComUE

« La recherche des ressources et moyens pour assurer I'équilibre
economique du centre de santée

« La mise en place d’'une période d’experimentation jusqu’a fin 2026,
avec un point d'étape annuel

UNIVERSITE
DE LYON



A.4. Création d’un centre de santé mentale

Article 1¢° : Apres avoir délibéré, les membres du conseil
d’administration de la ComUE « Université de Lyon » autorisent
le Président de la ComUE a :

mettre en ceuvre le projet de création d’un Centre de Santé
Mentale avec une ouverture en 2024, avec une phase
d’expérimentation jusqu’en 2026 et un point d’étape annuel.
engager les démarches de recrutements des personnels
indispensables au lancement du projet des 2023 : Directeur
du CSME, secrétaire médical(e).

engager la recherche de professionnels de santé pour un
recrutement en 2024.

finaliser les études concernant les locaux identifiés et
engager soit la prise de bail soit les travaux dans les locaux
mis a disposition de la ComUE par la ville de Lyon.

JNINERSITE CA ComUE UDL 17 octobre 2023



Partie A

UNIVERSITE
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A. 5. Désignhation de
vice-présidents de la
ComUE
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ELECTION DE LA VICE-PRESIDENCE ETUDIANTE

 Présentation des candidats

* Vote, dépouillement et proclamation des résultats

BNIVERSITE

E LYON



NOMINATION DES VICE-PRESIDENTS DE LA COMUE

M. Fredéric Fleury et M. Emmanuel Trizac : Vice-Présidents en charge
de la stratégie académique ;

Mme Nathalie Dompnier : Vice-Présidente sciences et societe ;

M. Eric Carpano : Vice-Président en charge des institutions et de
I'entrepreneuriat ;

M. Florent Pigeon : Vice-Président en charge de I'immobilier et de la
performance des campus ;

Mme Héléne Surrel : Vice-Présidente en charge des finances ;

M. Freédéric Fotiadu : Vice-Président en charge de 'innovation ;

Mme Mireille Bossy : Vice-Présidente en charge des relations
internationales ;

M. Pascal Ray : Vice-Président en charge du projet IMPULSE pour
la ComUE ;

Mme Cécile Delolme : Vice-Présidente en charge de la marque et des
grandes transitions ;

Mme Sophie Chabot : Vice-Présidente en charge de la vie
étudiante.

UNIVERSITE
DE LYON



A.5. Désignations de vice-présidents de la ComUE

Article 1 : Monsieur Quentin Laurisse est élu vice-président de la
ComUE « Université de Lyon ».

Article 2 : Apres avoir délibéré, les membres du conseil
d’administration de la ComUE « Université de Lyon » approuvent la
nomination des vice-présidents suivants :

- M. Emmanuel Trizac, vice-président en charge de la stratégie
académique

- M. Pascal Ray, vice-président en charge du projet IMPULSE pour
la ComUE

- Mme Sophie Chabot, vice-présidente en charge de la vie
étudiante

BNERITe CA ComUE UDL 17 octobre 2023



A. 6. Association de la
ComUE avec le
CESI, Ecole d’ingénieurs

Partie A
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A.6. Association de la ComUE avec le CESI, Ecole
d’ingénieurs

Article 1 : Apres avoir délibéré, les membres du conseil
d’administration de la ComUE « Université de Lyon » approuvent

la signature, par le Président de la ComUE, de la convention
d’association établie avec le CESI de Lyon.

S ERSITE CA ComUE UDL 17 octobre 2023
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B.7. Avenants a des marchés publics

Article 1 : Apres avoir délibéré, les membres du conseil
d’administration de la ComUE <« Université de Lyon »
autorisent la signature, par le Président de la ComUE, des
avenants n° 5 et 6 au marché public de maitrise d’ceuvre
pour une opération de rénovation et d’amélioration des
performances énergétiques du patrimoine existant du
Conservatoire national Supérieur de Musique et Danse de

Lyon dans le cadre du plan de relance immobilier de I’Etat
(M2021.033).

BNERITe CA ComUE UDL 17 octobre 2023




B.8. Modification du régime indemnitaire des
personnels enseignants-chercheurs

Article 1 : Apres avoir deélibéré, les membres du
conseil d’administration de la ComUE
« Universitée de Lyon » approuvent Ile
versement de la composante fonctionnelle (C2)
du régime indemnitaire des personnels
enseignants et chercheurs.

S ERSITE CA ComUE UDL 17 octobre 2023




B.9. Aides financieres a la mobilité — écoles
doctorales

Article 1 : Apres avoir délibérée, les membres du
conseil d’administration de la ComUE « Université
de Lyon » autorisent le président de la ComUE a
attribuer des aides financieres a la mobilité aux
doctorants inscrits aupres des écoles doctorales
du site, jusqu’au 31 décembre 2023.

S ERSITE CA ComUE UDL 17 octobre 2023




B.10. Prix de la Jeune Recherche — attribution d’un
prix « coup de coeur »

Article 1 : Aprés avoir délibére, les membres du conseil
d’administration de la ComUE « Université de Lyon »
approuvent l'attribution d’un prix « coup de coeur », a

hauteur de 5 000 € dans le cadre des prix de la Jeune
Recherche 2024.

UNIVERSITE
DE LYON
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C. 11. Compte-rendu de la délégation de
compétence du conseil d’'administration au
Président de la ComUE « Université de Lyon »

Article 1 : Les membres du conseil d’administration de la
ComUE « Université de Lyon » prennent acte des marchés
publics, conventions et contentieux signés, exécutés et/ou
suivis par le Président de la ComUE, au titre de Ia
délégation de compétence qui lui est consentie.

S ERSITE CA ComUE UDL 17 octobre 2023




Prochaine séance du conseil d’administration de la
ComUE « Université de Lyon »

° Mardi 12 décembre 2023

Le calendrier des 4 CA statutaires 2024 vous sera
donné lors du CA du 12 décembre

SINERSITE CA ComUE UDL 17 octobre 2023
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ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2024

» Impacts financiers
» Le fond de roulement : la ComUE ne devra pas réaliser de
prélevement sur fond de roulement, tant que les opérations de

corrections comptables impactant le fond de roulement, n‘auront pas
été totalement réalisées.

» Le résultat patrimonial : celui-ci devra étre suffisamment important
afin de générer |la capacité d’autofinancement nécessaire aux
investissements non financés

» Un solde budgétaire positif : indispensable pour payer la part capital
de 'emprunt.

UNIVERSITE
DE LYON




LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES - RAPPEL

Deux textes co-construit et validés par les chefs d’établissements
donnent une feuille de route claire et des missions a la ComUE :

» Contrat quinquennal — volet commun
» Travail en concertation (axes, objectifs, actions) entre mai
2022 et janvier 2023 pour la construction du volet commun

> Missions de la ComUE & vote des statuts de la ComUE
» Voté a 'unanimité en conseil des membres le 27/06
» Voté en conseil d'administration le 11/07

UNIVERSITE
DE LYON



ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2024

» Actions générales :
» Communication sur la nouvelle ComUE LSE :
» mise a jour site web & outils
» documentation interne & externe,
» conception/élaboration d’une nouvelle présentation du
site universitaire

» Mise a jour & mise en cohérence de I'ensemble des
conventions d’association

» Coordination sur le volet RSE :
» Pour 2024, priorité sur les actions de formation du
personnel : achats, finances et informatique

UNIVERSITE
DE LYON



ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2024

> Au service du doctorat :
» Soutien aux formations doctorales transversales
» Promotion du doctorat : 80% dans les établissements et 20%
ComUE

» Au service de la recherche :
» Reconnaissance financiére des membres du CER
» Subvention a la MSH

» Au service de la formation :
» Coordination d’actions de formation du personnel sur le volet

RSE
» Pour mémoire, sur appels a projet : Cursus+, Ludimoodle+, ...

UNIVERSITE
DE LYON



ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2024

» Au service de I'innovation :
> PUI :
» Co-pilotage & gestion + comité des partenaires
» Fonds d’amorcage
» Fabrique de I'innovation
» Accompagnement pré-fabrique en RH

» Au service de 'entrepreneuriat :
» Accompagnement du Centre d’Entrepreneuriat
» Prix PEPITE

» Meilleure coordination Fabrique de I’'innovation-Centre
d’entrepreneuriat-Pulsalys

UNIVERSITE
DE LYON



ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2024

» Au service des étudiants :
» SWD
» Précarité (réflexion pour mise en ceuvre en 2025)
» CSME
> Etudes prospectives
» Sport (dont subvention a I’'AS UdL)

» Au service de l'international :
» Réaffirmer les missions du SAPI
» Rechercher des financements sur AAP pour les actions inter-
établissements
» Maintien du financement des Entretiens Jacques Cartier
» Maintien du financement du Collégium
» Coordination des implantations internationales sur le site

UNIVERSITE
DE LYON



ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2024

> Au service du site :
» Cotisations, abonnements, subventions
» Subvention Fondation Innovation & Transitions
» Subvention MMI ?
» Subvention Fondation Blaise Pascal ?
» Projet Chaufferie (SoBioé)

» Au service de I'immobilier :
» Prolongation du plan campus 1
» Pour un nouveau plan de rénovation des campus
» Gestion & accompagnement CPER

> RH :
» Anticiper et gérer les changements de périmetres/projets
» EUL, Labex, Plan Campus

» Nouveau modele économique : réflexion pour application en 2025

NIVERSITE
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Délibération N° 44/CA/2023

Désignation des commissaires aux comptes

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 711-1 et suivants ;

Vu le décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié relatif a la gestion budgétaire et
comptable publique ;

Vu l'arrété du 1° juillet 2015 modifié portant adoption du recueil des regles comptables
des établissements publics (RNCEP) ;

Vu le décret n° 2015-127 du 5 février 2015 portant approbation des statuts de la
communauté d'universités et établissements « Université de Lyon » modifié ;

Vu la délibération n°® 66/CA/2016 datée du 13 décembre 2016, portant approbation par
le conseil d’administration de la ComUE « Université de Lyon» du reglement
intérieur modifié ;

Vu la séance du conseil d'administration du 12 décembre 2023,

Membres en exercice : 44

Quorum : 22

Membres présents et représentés : 39
Membre ne prenant pas part au vote : 0
Voix pour : 39

Voix contre : O

Abstention : 0

Il est décidé :

Article 1 : Aprés avoir délibéré, les membres du conseil d’administration de la
ComUE « Université de Lyon » approuvent, a l'unanimité, la désignation du
cabinet KPMG, sis Tour Eqho, 2 avenue Gambetta, 92066 Paris la Défense cedex,
comme attributaire du marché public de certification des comptes de la ComUE
« Université de Lyon, pour six exercices comptables.

Article 2 : Le Directeur général des services de la ComUE « Université de Lyon » est

chargé de I'exécution de la présente délibération.

Lyon, le 12 décembre 2023,

Lol

Le Président de la ComUE
« Université de Lyon »,

M. Frank DEBOUCK

Université de Lyon - 92 rue Pasteur, CS 30122 - 69361 Lyon Cedex 07 - France
Tél. +33 (0)4 37 37 26 70 / Fax +33 (0)4 37 37 26 71 / www.universite-lyon.fr
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Délibération N° 45/CA/2023

Budget initial au titre de I'année 2024

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 711-1 et suivants ;

Vu le décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et
comptable publique, notamment les articles 175, 176 et 177 ;-

Vu l'arrété du 7 aout 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes ;

Vu le décret n® 2015-127 du 5 février 2015 portant approbation des statuts de la
communauté d'universités et établissements « Université de Lyon » modifié ;

Vu la délibération n°® 66/CA/2016 datée du 13 décembre 2016, portant approbation par
le conseil d’administration de la ComUE « Université de Lyon» du réglement
intérieur modifié ;

Vu la séance du conseil d'administration du 12 décembre 2023,

Membres en exercice : 44

Quorum : 22

Membres présents et représentés : 35
Membres participant a la séance : 24
Membre ne prenant pas part au vote : 0
Voix pour : 35

Voix contre : O

Abstention : 0

Il est décidé :

Article 1 : Aprés avoir délibéré, les membres du conseil d’administration de la
ComUE « Université de Lyon » votent, a l'unanimité, les autorisations
budgétaires suivantes :

e 255 ETPT dont 86 ETPT sous plafond et 169 ETPT hors plafond
e 40922 956 € d'autorisations d’engagement dont :
v' 13 282 000 € en personnel
v' 20 656 531 € en fonctionnement
v 6984 424 € en investissement
e 70 864 006 € de crédits de paiement dont :
v 13 282 000 € en personnel
v 29 939 834 € en fonctionnement
v 24 768 574 € en investissement
e 62 293 807 € de prévisions de recettes

Université de Lyon - 92 rue Pasteur, CS 30122 - 69361 Lyon Cedex 07 - France
Tél. +33 (0)4 37 37 26 70 / Fax +33 (0)4 37 37 26 71 / www.universite-lyon.fr
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e -5696 601 € de solde budgétaire

Article 2 : Aprés avoir délibéré, les membres du conseil d’administration de la
COMUE « Université de Lyon » votent, a I'unanimité, les prévisions comptables
suivantes :

e 17 018 554 € de trésorerie (soit une variation de -12 818 821 € par
rapport au budget rectificatif numéro 2 2023)

e 67 608 € de résultat patrimonial

e 277 608 € de capacité d’autofinancement

e 13975 565 € de fonds de roulement (soit une variation de -5 519 944 €
par rapport au budget rectificatif numéro 2 2023)

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier,
de la situation patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés a la
présente délibération.

Lyon, le 12 décembre 2023,

m in

Le Président de la ComUE
« Université de Lyon »,

M. Frank DEBOUCK

Université de Lyon - 92 rue Pasteur, CS 30122 - 69361 Lyon Cedex 07 - France
Tél. +33 (0)4 37 37 26 70 / Fax +33 (0)4 37 37 26 71 / www.universite-lyon.fr
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Projet de Budget Initial

2024

Présenté par le Président Adopté par le Conseil d'Administration
de I'Université de Lyon au Conseil d'Administration du 12 décembre 2023 de I'Université de Lyon dans sa séance du 12 décembre 2023

Fait a Lyon, le
12 décembre 2023
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BUDGET INITIAL 2024

Tableau 1
Tableau des emplois présenté par BUDGET INITIAL 2024
lein total

w ® @

Emplois sous plafond Etat * Emplois financés hors SCSP Global

EnETPT En ETPT En ETPT

Catégories d'emplois Nature des emplois VARIATION VARIATION VARIATION
miComite 812023 BR2 2023 812024 BR22023/BI _ Compte 812023 BR22023 CETITR 6r2 2023/ B1 MiComete 812023 BR22023 812024 BR22023 /B
Financier 2022 Financier 2022 Financier 2022
2024 2024 2020
Permanents Titulaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 ]
Enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs Permanents [eh]] 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Non permanents CDD 116,54 100,00 97,00 76,17 -20,83 116,54 100,00 97,00 76,17 -20,83

116,54 100,00 97,00 76,17 -20,83 116,54 100,00 97,00 76,17 -20,83

0,00 0,00 0,00 0,00 —

S/total EC

0,00 0,00 0,00 0,00 0
0,00 0,00 0,00 0,00 0
0,00 0,00 0,00 0,00 —

Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS

) I

Permanents Titulaires 31,44 31,00 30,00 26,85 -3,15 0,00 0,00 0,00 0,00 31,44 31,00 30,00 26,85 -3,15
BIATSS Permanents coI 10,66 17,00 18,00 21,20 +3,20 14,40 15,00 14,00 17,33 +3,33 25,06 32,00 32,00 38,53 +6,53
Non permanents cbD 32,50 39,00 38,00 37,95 -0,05 91,42 106,00 103,00 75,50 -27,50 124,32 145,00 141,00 113,45 -27,55

+0,00 105,82 121,00 117,00 92,83 -24,17 180,82 208,00 203,00 178,83

S/total Biatss

Totaux +0,00 (1) 222,36 221,00 214,00 169,00 -45,00 297,36 308,00 300,00 255,00

Plafond global des emplois voté par le CA **

Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat EEX) 95,00 95,00 95,00 “ 3)

Note sur les modalités de renseignement du tableau

ce it s au i Les chiffres qu'
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Tableau 2

étaires en AE et CP, prévisi étaire *

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Dépenses Recettes

Montants

Montants

AE Compte Financier AE VARIATION CP Compte Financier CP VARIATION RECETTES Compte Financier RECETTES VARIATION
AE BR2 202: AE BI 2024 P BR2 202 P BI2024 RECETTES BR22023  RECETTES Bl 2024
AE BI 2023 023 BR2 2023/ Bl 2024 P BI2023 c 023 BR2 2023/ B1 2028 o RECETTES BI 2023 CETTES BR2 2023 BR22023/ B1 2028
Personnel 14137833 € 14522 000 €/ 14177 000 €/ 13282000 €] - 895000 € 14147 407 €/ 14522000 €] 14177000 €] 13282000 €| - 895000 € 63977576 € 63850597 € 62737530 € 12023088 ¢€ |- 49814442 € |R lobali
. subvention pour charges de
. 698821 € 919000 € 900000 € 845000¢€ | -
dont contributions employeur au CAS Pension 698821 € 919000 € 900000 € 845000 € 55000 € 55000€ saotic 6 r05637¢ 359301 € 6473355 €| 855 946 € |service puble
Personnel alobalisé 7010880 € 7010880 € 10705689 € 1781586 € 34169001 € 36000 €| 34133001 € |Autre: de I'Etat
Personnel fléché 6271120€ 6271120€ - € - € - € - ¢ - € | Fiscalité affectée
42017582 € 53091415 € 17729157 € 2546161 €[ 15 182 996 € | Autre: public
i | 10190 864 €| 17075673 €| 41883740 € 20656531€| - 21227209 €| | 18969 792 €| 26673814 €| 26580458 €| 29939834 €| 3359376 €| 3608294 € 2275959 € 3480071€ 3867572€ 387501 € | Re
alobalisé | I I | 5607144 € | I I I I [ 5856 706 € |
| | | 15049387 € | | | | | | 24083128¢€ | 5073373 € 7030686 € 7164956 € 49370719 € 42205763 € échées *
Autres financements de I'Etat
- € 189540 € 416734 € 34923699 ¢ 34506 965 € | fléchés
Autres financements publics
4917028€ 6804358 € 6748222€ 11259916 € 4511694 € | fléchés
| 42219077 €| 18075712 €| 75196523 €| 6984424 €| - 68212099 €| | 27861367 €| 28338486 €| 30106 548 €| 24768574 €[ - 5337974 €| 156345 € 36788€ - € 3187105 € 3187105 € |Re fléchée:
alobaliseé | | | | 1070372 € | | | | I I 2341685 € |
fléché | [ [ [ 5914053 € | [ [ [ [ I 22426889€ |
le cas échéant, sur autorisation du controleur|
budgétaire, une ou plusieurs enveloppes*
destinées a des contrats de recherche :
personnel
fonctionnement
investissement e e e e e e
TOTAL DES DEPENSES 66547 775 € 49673385 € 131257 263 € 40922 956 € 90334307 € 60978 567 € 69534300 € 70 864 006 € 67990409 € 2873597¢€ 69050949 € 70885 283 € 69 902486 € 62293 807 € LT Y MOTALDES RECETTES:
Solde budgétaire (excédent) 8072382€ 1350983 € - ¢ - ¢ 961520 € 5 696 601 ¢ [P P FY YUY Solde budgétaire (déficit)

* Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"
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Tableau 3
Dépenses par destination et recettes par origine

POUR INFORMATION DE
DELIBERANT

RGANE

Tableau des dépenses par destination
(obligatoire)

Personnel Fonctionnement Investisseme Total
AE BI 2024 CP Bl 2024 AE BI 2024 CP Bl 2024 AE BI 2024 CP Bl 2024 AE Bl 2024 CP Bl 2024
D-101 - F?rmatmn initiale et continue de _e _e _e _e _e _e L€ . €
niveau Licence
D102 - Formation initiale et continue de 643000 € 643000 € 277535 € 282015 € 77000 € 79820 € 997535€ 1004835 €
niveau Master
D103 - Formation initiale et continue de 773000 € 773000 € 694455 € 732846 € 25000 € 25000 € 1492455 € 1530846 €
niveau Doctorat
initiale et 1416000 € 1416 000 € 971990 € 1014861 € 102 000 € 104820 € 2489990 € 2535681 €
D105 - Bibliothéques et documentation - € - € - € 129172 € - € - € - € 129172 €
D106 - Recherche universitaire en
de la vie, bi ie et - € - € - € - € - € - € - € - €
santé
D107 - Recherche universitaire en
sciences et
de l'information et de la - € - € - € - € - € - € - € - €
communication, micro et
D108 - Recherche universitaire en
physique, chimie et sciences pour - € - € - € - € - € - € - € - €
Vi N
D109 - Recherche universitaire en
physique nucléaire et des hautes - € - € - € - € - € - € - € - €
D110 - Recherche universitaire en
sciences de la terre, de I'univers et de - € - € - € - € - € - € - € - €
I'envir
D111 - Recherche universitaire en
de I'homme et de la société ¢ ¢ - ¢ - ¢ € - €
D12~ Re c!'erfhee':"'vers"a"e 4268000 € 4268000 € 6789729 € 6135758 € 203700 € 203700 € 11261429€| 10607458 €
D113 - Diffusion des savoirs et musées 453 000 € 453000 € 388176 € 368970 € - € - € 841176 € 821970 €
D114 - 1482000 € 1482000 € 6598112 € 11516276 € 6230224 € 23997359 € 14310336 € 36995635 €
D115 - Pilotage et support 5186 000 € 5186 000 € 5534224 € 10347163 € 66 000 € 80195 € 10786224 € 15613358 €
11389 000 € 11389000 € 19310241 € 28497338 € 6499924 € 24281254 € 37199165 € 64167 592 €
D201 - Aides directes aux - € - € - € - € - € - € - € - €
D202 - Aides indirectes - € - € - € - € - € - € - € - €
D203 - Santé des étudiants et activités 477000 € 477000 € 374300 € 427635€ 382500 € 382500€ 1233800 € 1287135€
associatives, culturelles et sportives
Etudiants 477 000 € 477 000 € 374300 € 427 635 € 382500 € 382500 € 1233 800 € 1287135€
0 000 000 0656 4 768 574 4 6 990 409
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) - €

Tableau des recettes par origine
(obligatoire)

Subvention pour charges
de service public

Recettes Bl 2024 non fléchées

Autres financements

de I'Etat

Fiscalité Affectée

Autres financements
publics

Autres

Recettes propres financements de

I'Etat fléchés

Recettes Bl 2024 fléchées

Autres financements
publics fléchés

Recettes propres

fléchées

Page 6

DLDE BUDGETAIRE (défic

Rl-‘Subventlon pour charges de service 6473355 € _e _e _e Ce _e _e L€ 6473355 €
public

R2 - Inscriptions - € - € - € - € - € - € - € - € - €
R3 - Autres Formations - € - € - € - € - € - € - € - € - €
R4 - Taxe d'Appr - € - € - € - € - € - € - € - € - €
R5 - Hors ANR - € - € - € - € - € - € - € - € - €
R6 - Valorisation - € - € - € - € - € - € - € - € - €
R7 - ANR i d'avenir - € - € - € - € - € 8858 166 € - € - € 8858166 €
R8 - ANR hors investissements d'avenir - € - € - € - € - € 24690 090 € - € - €| 24690090 €
R9 - Subventions d'e‘xplmtat!on et _e _e _e _e _e _e 4929904 € _e 4929904 €
financement des actifs - Région

R10 - Subventions d'exploitation et

financement des actifs - Union - € - € - € - € - € - € 120500 € - € 120500 €
Eur

R11- Subventions d"explaltanon et - € - € - € 475399 € - € 1375443 € 6056 477 € 2938105 € 10845425 €
financement des actifs - Autres

R12 - Fondations - fonds propres, s s S € s 1945000 € s S € 249000€| 2194000€
réserves, dons et legs

R13 - Autres recettes - € 36 000 € - € 2070762 € 1922572 € - € 153034 € - € 4182 368 €

5696 601 €
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POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Besoins (utilisation des financements)

Compte
Financier 2022

BI2023

BR2 2023

Bl 2024

VARIATION
BR2 2023 / BI
2024

(non budgétaires)

Solde é (déficit) - € - € 961 520 € 5696 601 € 4735081 €
dont solde budget principal - £ - £ - £ - £ - €
dont solde budgétaire budget du SAIC - € - € - € - € - €
dont solde taire FU - € - € - € - € - €
dont solde budgétaire BAI - € - € - € - € - €
dont solde ire SIE - € - € - € - € - €
d'emprunts 5247321€ 6 848 550 € 8347847€ 6953405€ |- 1394442€
dépdts et cautionnement 540 € - € 12340 € 10000 € |- 2340€
Opérations aunom et pour le compte de tiers| g0 033 | 3040707¢ | 5440610€ | 4128073€ |- 1312537€
(décaissements de I’exercice)
- € - €
Autres décaissements sur comptes de tiers . 1057350€ 0€ . € . € . €

Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la
trésorerie de I'organisme (= D2+b1+cl+el)

12099344 €

10789258 €

14762317 €

16 788079 €

Abondement de trésorerie 490963 €
dont Abondk de la trésorerie fléchée - € - € - € - € - €
dont Abondement de la trésorerie (non fléchée) 9496 652 € 3069659 € - € - € - €
AL DES BESOINS | 12590307 € 10789 258 € 14762317 € 16 788 079 € 2025762 €

Financements (couverture des besoins)

Compte Financier NARIATION
2022 BR2 2023 Bl 2024 BR2 2023 / BI
2024
8072382 € 1350983 € - € - € - € |Solde étaire (excédent)
7879277 € - £ - € - £ - € |dont solde 5 budget principal
193105 € - € - € - € - € |dontsolde b budget du SAIC
- € - € - € - € - € |dont solde taire FU
- € - € - € - € - € |dontsolde b taire BAI
- € - € - € - € - € |dont solde étaire SIE
- € - € - € - € emprunts
14 000 € - € 10640 € 10000 € |- 640 € |dépbts et cautionnement
Opérations au nom et pour le compte de
168 815 € 6972134 € 3901113 € 3547086 € 3959258 € 412172 € |tiers
(encaissements de I'exercice)
. 2468210,00€ o€ . € . e . e Autres encaissements sur comptes de tiers

(non budgétaires)

12 590 306 €

5252095 €

3557726 €

3969 258 €

411532 €

Sous-total des opérations ayant un impact
positif sur la trésorerie de I'organisme
(=D1+b2+c2+€2)

- € 5537162 € 11204592 € 12818822 € 0 € [Prélevement de trésorerie
9 005 689 € 8 606 821 € 5498 155 € 3410416 € |- 2087 739 € |dont Prélévement sur la trésorerie fléchée
- € - € 5706437 € 9 408 405 € 3701 969 € |dont Prélévement sur la trésorerie disponible (non fléchée)
12590306 € 10789 258 € 14762317 € 16 788 079 € AL DES FINANCEMENTS
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Tableau 5
Opérations pour le compte de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi des opérations au nom et pour le compte de tiers

Décaissements

Encaissements

Opétaticfns ou reg[oupement Comptes Libellé ; ; : VARIATION ; ; : VARIATION
d'opérations de méme nature BR2 2023 / Bl 2024 BR2 2023 / Bl 2024
LABEX ASLAN C 47318 |CNRS 2746 643 € 860124 € 988 656 € 860124 € |- 128532 € 3750851 € 860124 € 430062 € 860124 € 430062 €
IDEFI - SAMSEI Université Claude Bernard - € - € 550 965 € - €| 550 965 € - £ - € - € - € - €
EUR Sleight Université Jean Monnet 1125452 € 562 726 € 562726 € 562726 € |- 0€ 562 726 € 562 726 € 562 726 € 562 726 € |- 0€
EUR H20 Université Claude Bernard 1541428 € 770714 € 770714 € 770714 € 0€ 770714 € 770714 € 770714 € 770714 € 0€
PLASCAN Université Claude Bernard 1293793 € 646 897 € 646 897 € 646 897 € - £ 1070997 € 646 897 € 646 897 € 646 897 € - £
LUDIMOODLE + - € - € 247514 € 239698 € |- 7816 € - € - € 259727 € 239698 € |- 20029 €
CAMPUS DU FUTUR SAINT-ETIENNE Ecole des Mines de St Etienne - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
AXEL ONE - € - € - £ - € - € - £ - € - € - €
ENSAL - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
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Clh

tuation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat

révisionnel

Compte Financier VARIATION VARIATION
CHARGES BR2 2023 Bl 2024 PRODUITS Fil ier 2022 Bl 2023 BR2 2023 Bl 2024
2022 BR2 2023 / BI 2024 Compte Financier 20 BR2 2023 / BI 2024
Personnel 13219345€ 14347736 € 13893460 € 12883540 € |- 1009 920 € | Subventions de I'Etat 25108696 € 7020797 € 16 868 417 € 6473355€ |- 10 395 062 €
Personnel (Charge de pension civil) 698 821 € - € - €| Fiscalité affectée - € - € - €
Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention 20597148 € 27448078 € 27499998 € 30968294 € 3468 296 € | Autres subventions 4433720€ 33785594 € 23548979 € 30080723 € 6531744 €
Fonctionnement - Autres charges non budgétaires - € - € - € - € - €| Autres produits 6368 740 € 1127544 € 1205024 € 7 365 364 € 6160340 €
TOTAL DES CHARGES (1) 34515314 € 41795814 € 41393458 € 43 851 834 € 2458376 € 35911156 € 41933 935 € 41622 420 € 2297022 €
Resutatprévsonne -béncice (3=(2)_(1) | Cwsewe|  msuiel semel asel t61 350 € | Rasutotprévonnel perie (= (1)-C2] S I B B e
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) =
o g B ultat prévisionnel (1) + (3) 35911156 € 41933935 € 41622420 € 43919442¢€ 2297022€ 35911156 € 41933935 € 41622420 € 43919442 € 2297022¢€
Financi
Compte Financier B12023 BR2 2023 B12024 VARIATION
2022 BR2 2023 / Bl 2024
Résultat prévisionnel de I'exercice 1395842 € 138121 € 228962 € 161354 €
( ice (3) ou perte (-4)
+(C 68) dotations aux amorti dépréciations et provisi 765041 € 600000 € 636000 € 630000 € |- 6000 €
- ((C78) reprises sur amorti épréciations et provisi 777503 €
+(C 675) valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - € - € - € - € - €
- (C 775) produits de cession d'éléments d'actifs - € - € - € - € - €
I-'(C 777) quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de 503897 € 570000 € 510000 € 420000€ |- 90000 €
exercice
CAF ou IAl 879483 € 168 121 € 354 962 € 277 608 € 77354 €
* capacité d' ou d'
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits
constatés
Compte Financier VARIATION VARIATION
EMPLOIS Bl 2023 BR2 2023 Bl 2024 RESSOURCES Fi ier 2022 Bl 2023 BR2 2023 Bl 2024
2022 BR2 2023 / BI 2024 Compte Financier 20 BR2 2023 / BI 2024
Insuffisance d'autofinancement* - € - € - € - € - €| capacité d'autofinancement* 879 482,00 € 168 121,00 € 354 962,00 € 277608 € |- 601874 €
- €| Financement de I'actif par I'Etat 13 464 228,00 € 1636 073,00 € 15 837 163,00 € 11346998 € |- 4490 165 €
Investissements 21439626 € 28338486 € 30106 548 € 41060403 € 10953 855 € | Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 3335041,00 € 26179 502,00 € 13593 578,00 € 7683073 € |- 5910505 €
dépdts et cautionnement - € - € 20000 € 10000 € |- 10000 € | Autres ressources 9968 917,00 € 0,00 € 0,00 € 23186185 € 23186 185 €
Remboursement des dettes financiéres 6760374 € 6848 550 € 6848 550 € 6953 405 € 104 855 € | Augmentation des dettes financiéres 14.000,00 € 0,00 € 12 190,00 € 10 000 € 2190 €
TOTAL DES EMPLOIS (5) 28 200 000 € 35187 036 € 36 975098 € 48 023 808 € 11048710 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 27 661 668 € 27983 696 € 29797 893 € 42503 864 € 12705971 €
PRELEVEMENT FONDS DE ROULEMENT (8) =
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) - € - € - € - € S0 @ 538332 € 7203340 € 7177205 € 5519944 € 1657 261 €

(6)-(5)

mpte Financier VARIATION
CIpDGIR 812023 BR22023 B12024 o
2022 BR2 2023 / Bl 2024

'VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8 |- 538332€ |- 7203340¢€ |- 20000 € |- 5519944 € |- 5499944 €
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT - 1029295€ |- 1666178 € 3481431€ 7298878 € 3817447€
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (I1) 490963 € |- 5537162 € |- 10658 636 € |- 12818822 € |- 2160186 €
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 26672714 € 14468774 € 19 495 509 € 13975565 € |- 5519944 €
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT - 13 823296 € 5906092 € |- 10341865€ |- 3042987 € 7298878 €
Niveau de la TRESORERIE 40496 011 € 23707223 € 29837375 € 17018553 € |- 12818822 €
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Tableau 7 - Plan de trésorerie
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TOTAL Variation de

Janvier Février i Juillet Octobre Novembre Décembre la trésorerie

Septembre

annuelle

(1) SOLDE INITIAL (début de mois) 29837375 € 31563 300 € 28 500 997 € 25330346 € 26 276 016 € 26 788 749 € 24 341 460 € 27 359 697 € 25540 118 € 21220917 € 23041989 € 21861431 € 17 018 554 €
dont placements | = total du C_50
‘ ENCAISSEMENTS
Al. Recettes budgétaires globalisées 2801522 € 598 937 € 598 937 € 598 937 € 3188279 € 598 937 € 598 937 € 212 180 € 1893 608 € 598 937 € 598 937 € 634937 € 12 923 088 €
Subvention pour charges de service public 2589 342,00 2589 342,00 1294 671,00 6473355 €
Autres financements de |'Etat 36 000,00 36 000 €
Fiscalité affectée - €
Autres financements publics 212 180,08 212 180,08 212 180,08 212 180,08 212 180,08 212 180,08 212 180,08 212 180,08 212 180,08 212 180,08 212 180,08 212 180,08 2546 161 €
Recettes propres 386 757,20 386 757,20 386 757,20 386 757,20 386 757,20 386 757,20 386 757,20 386 757,20 386 757,20 386 757,20 3867572 €
A2. Recettes budgétaires fléchées 6844 189 € 2 000 000 € 4500 000 € 6844 189 € 2 000 000 € 2 500 000 € 6844 189 € 1000 000 € 2500 000 € 6844 189 € 2 500 000 € 4993 964 € 49 370720 €
Financements de |'Etat fléchés 5844 189,09 1 000 000,00 3500 000,00 5844 189,09 1 000 000,00 1500 000,00 5844 189,09 1500 000,00 5844 189,09 1500 000,00 1546 942,64 34923699 €
Autres financements de I'Etat
Autres financements publics 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1000 000,00 1 000 000,00 1000 000,00 1 000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1 000 000,00 1000 000,00 259 916,00 11259916 €
Recettes propres fléchées 3187 105,00 3187105 €
A3. Opérations non budgétaires 22644 € 8771€ 821€ 9613 € 43 255 € 318 307 € 41 855 € 367 066 € 25711 € 45 086 € 5969 € 3080 159 € 3969 258 €
Nouveaux emprunts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - €
Dépots et cautionnements 10 000,00 10 000 €
OperaFlons pour compte de tiers (encaissements de 3080 159,00 3080159 €
I'exercice) hors TVA
TVA 22 644,09 8771,34 820,57 9612,81 43 255,08 318 307,20 41 855,39 367 065,72 15 710,88 45 085,96 5969,48 0,00 879 099 €
Autres encaissements sur comptes de tiers - €

A. TOTAL 9668 355 € 2607 709 € 5099 758 € 7452739 € 5231534 € 3417244 € 7484982 € 1579246 € 4419319€ 7488212 € 3104907 € 8709 060 € 66 263 065 €
DECAISSEMENTS
B1. Enveloppes hors recettes fléchées 1626 466 € 1056 385 € 1452 620 € 1547 601 € 908 753 € 1151091 € 996 626 € 736 697 € 1408 994 € 1350073 € 870751 € 2103216 € 15 209 272,56 €
Personnel 584 240,00 584 240,00 584 240,00 584 240,00 584 240,00 584 240,00 584 240,00 584 240,00 584 240,00 584 240,00 584 240,00 584 241,58 7010882 €
Fonctionnement 907 561,49 391 487,61 724 666,54 713 175,62 170 255,20 495 828,25 156 959,66 149 139,20 585 670,60 665 635,95 236 177,72 660 148,15 5856 706 €
Investissement 134 664,87 80 657,67 143 713,61 250 185,04 154 257,80 71022,74 255 426,17 3317,45 239 083,40 100 196,93 50 333,09 858 826,22 2341685 €
B2. Dépenses sur recettes fléchées 6 065 053 € 4421775 € 5304 130 € 4679 552 € 3624716 € 3230241¢€ 3286 142 € 2506 456 € 5653 429 € 3921299 € 3277780 € 6 810 562 € 52781 135,99 €
Personnel 522 593,33 522 593,33 522 593,33 522 593,33 522 593,33 522 593,33 522 593,33 522 593,33 522 593,33 522 593,33 522 593,33 522 592,33 6271119€
Fonctionnement 3673 552,62 2030 274,28 2912 629,33 2288 051,23 1233215,34 838 740,09 894 640,82 114 955,15 3261928,74 1529 798,04 886 279,64 4419 062,71 24 083 128 €
Investissement 1868 907,42 1868 907,42 1868 907,42 1868 907,42 1868 907,42 1868 907,42 1868 907,42 1868 907,42 1868 907,42 1868 907,42 1868 907,42 1868 907,42 22 426 889 €
B3.0pérations non budgétaires 250911 € 191 851 € 1513 659 € 279917 € 185332 € 1483202 € 183 977 € 155 672 € 1676 097 € 395 769 € 136933 € 4638 159 € 11091478 €
Remboursements d'emprunts 158 000,00 155 000,00 1389 000,00 158 000,00 155 000,00 1389 000,00 160 000,00 155 000,00 1389 000,00 161 000,00 126 405,00 1558 000,00 6953 405 €
Préts : décaissements en capital - €
dépbts et cautionnements 10 000,00 10 000 €
OperaFlons gérées en compte de tiers (décaissements de 3080 159,00 3080159 €
I'exercice) hors TVA
TVA décaissée 92 910,51 36 851,05 124 658,85 121917,07 30331,89 94 201,61 13 976,89 672,22 287 097,20 234 768,77 10527,93 - € 1047914 €

Autres décaissements sur comptes de tiers
B. TOTAL
(2) SOLDEDU MOIS=A-B
SOLDE CUMULE (1) +(2)

7942430 €
1725925€ -

31563300€

* Variation de trésorerie correspondant a celle du tableau d'équilibre financier

5670011 €
3062303 € -

28 500997 €

8270409 €
3170651 €

25330346 €

6507 070 €
945 669 €

26276 016 €

4718801€
512733 € -

26788749 €

Page 10

5864533 €
2447289 €

24341460 €

4466744 €
3018237€ -

27 359 697 €

3398825€
1819579€ -

25540118 €

8738521€
4319202 €

21220917 €

5667 140 €
1821072 € - 1180557 €
23041989 € 21861431€
dont var. trésorerie fléchée = A2 - B2
dont var. trésorerie sur op. non budgétaires = A3-B3
dont var. trésorerie budgétaire globale = A1-B1

4285464 € 13551937 €
4842877 €

17 018 554 €

0€

79081 887 €
12818821 ¢€
17 018 554 €
3410416 €
7122220¢€
2286185 €




2024

Tableau 8
érations liées aux recettes fléchées

[POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi des opérations liées aux recettes fléchées *

CRB 902 - Institut Convergence

Antérieur 3 2024 Antérieur 3 2024

CRB 900 - LUDIMOODLE + (ANR)

Lus
Position de financement des
Posttion de fiaancement des opérations fischdes en opérations fléchées en début 4511055€ - 4641389€ -  190945€ -  190%45¢€
début dexercice -
e — I A
[ Recettes fléchées (b 21017 € 4476 507 € 4700483 € - ¢ =G
Ao DA 2017¢€ 40200€ 20200€ Autres Financements de I'tat lécheés - e
621,997 € au total
utres féches (UE) AR 43s0000€ ~ ¢ _aesoome <
Autres (ANR - CO-HOPE) P [ soanse
Dévenses sur recettes féchées () 21017 ¢ 47461¢ 12939 ¢ Dévenses sur recettes féchées () 5987 562€ 206000 ¢ 250 000 €
a6=cr 20300¢ w0a0¢ T7se a6=cr Gomase TT000¢E <
intervention intervention
207¢ 7261¢ < S2m397¢ < <
e s17¢ 7261¢ Ta0c CF 4913397 ¢ Sso00¢€ Eoo00¢
4E < € 7a0€ < ¢
3 EG = s7a0¢ e ~ ¢

Solde budgétaire de I'exercice résultant des

Solde bu:gecaue de I'exercice résultant _ 4511055¢€ -

les opérations fléchées (b) - (c)

‘opérations fléchées - (b) - (c)

130334 €

4450443 €
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Position de financement des opérations fléchées en
début d'exercice

CENTRE ENTREPRENEURIAT - 21019442 01 - Centre.

783655 €

1782 405 €

38600€

METROPOLE DE LYON
Position de financement des
opérations fléchées en début
d'exercice -

fléchées (b
‘CENTRE ENTREPRENEURIAT - CAMIPUS.

Antérieur 32024

2a2¢

838745 €

102600 €

102600 €

70400 € 17600€
CENTRE ENTREPRENEURIAT - J2000¢ s000c
2023
‘CENTRE ENTREPRENEURIAT - CAMIPUS. Joa00c enoe
CENTRE ENTREPRENEURIAT - J2000¢ s000€
2008
‘CENTRE DE SANTE MENTALE - e
COLLEGIUM DE LYON - SUBVENTION 2000¢ Sov0c
GLOBALE 2023
LLEGIUM DE LYON - SUBVENTION 2000c son0e
GLOBALE 2024
FABRIQUE DE L'INNOVATION - 4000€ 16000€
SUBVENTION GLOBALE 2023
FABRIQUE DE L'INNOVATION - J2000€ 18000€
2024
INDULO - SUBVENTION GLOBALE 2023 - sr000¢€ Jooe
INDULO - SUBVENTION GLOBALE 2022 - T0000¢ 0000¢
2008 84300€ 21000€
- 6000€
LABEX IMU - SUBVENTION GLOBALE 2023 2400000€
LABEX IMU - SUBVENTION GLOBALE 2024 2000€ 6000¢€
LABEX IMU - solde sub Proiet TIGA 110485 €
VIE ETUDIANTE - SUBVENTION GLOBALE Sr000¢
2003824
SAPI - SUBVENTION 023 16000€ 4000€
SAPI - SUBVENTION GLOBALE 2024 16000€ a000€
2023 40000 € 10000€
2004 40000€ 10000€
15000€
DCSS - SUBVENTION FETE DE LA SCIENCE 5000€
SED - SUBVENTION - € 50000€
SED- SUBVENTION 50000€ ~ €

154783 €
‘CENTRE ENTREPRENEURIAT - 21019792 01 - Centre. 0000¢
‘CENTRE ENTREPRENEURIAT 22 019131 01 - Soutien 3 a000¢ Je000c
cz:r(mz ENTREPRENEURIAT (arrté en cours de Le3500¢ Jes00c
CENTRE ENTREPRENEURIAT -AAP 2023 - sub d'équipement s5000€ 20000€
:.Emnz DE SANTE MENTALE - 23 010086 01 - Phase Js0c e500¢
COLLEGIUM - PAI Années 2 et 3 30000€
FABRIQUE DE LINNOVATION - 21 019424 01 - Systme de.
gestion d'open badges délivres et reconnus par le réseau 18648 €
FABRIQUE DE L'INNOVATION - 21019457 01 - Conception asee
et réalisation de modules hybrides - Fablab.
rAstm:V]uE DE LINNOVATION - 23 010080 01 - Fabrique 3 Js000c s000c
INNOVATION PEDAGOGIQUE - 21019790 01 & 21019836 s1oere
01- LYSE CLOUD
VIE ETUDIANTE - 21 019749 01 - 109785€
VIE ETUDIANTE - 21 019753 01 - création artistique 5000€
VIE ETUDIANTE - 21 019755 01 - Student Welcome Desk 30000€
VIE ETUDIANTE - 21 019756 01 - Etudes sur e logement 20000€
ve ETUDIANT / CENTRE ENTREPRENEURIAT - 23 009524 000¢€ Some
VIE ETUDIANTE - 23 010087 01 - Protéser e 40000 € 10000€
VIE ETUDIANTE - 23 010077 01 - accompagner les.
handicaps par la coordination d'actions et de projets 54000€ 6000€
mutualisés
VIE ETUDIANTE - 23 010081 01 vss 45000€ 5000¢€
SAPI- CLARA - années 2t 3 50000 €
SAPI_Promotion internationale - année 3 15000€
SAPI-Brésil - Années 2 et 3 20000€
SAPI- 5750€
AP Al e 21000€ 21000€
DCSS 21019758 01 - 25000€
DCSs 21019754 01 30000€
120000€
2004 -
67000€
204
SERVICE ETUDES DOCTORALES - 21019824 01 -
mérique, 20000€
sociale et solidaire, impacts du changement climatique
SERVICE 2101982801 - DOCTO J0B. 20000€
SERVICE 21019785 01 - RDV de l'emolol 30000€
SERVICE 21019825 01 - Doctoriales 15000€
SERVICE 23010082 01 - RDV de l'emolol 18000€ 2000¢€
SERVICE ETUDES DOCTORALES - 23 010083 01 - Destination| 18000¢ oo
SERVICE ETUDES DOCTORALES - 23 010085 01 - Parcours.
professionnalisant "entreprendre et innover pour les. 45000€ 5000€
DISRUPT CAMPUS - 21 015675 01 DU Transformation wae
DISRUPT CAMPUS - 21 019678 01- DU Transformation Sosze
FTLV - 21019788 01 - Création ou adaptation de modules 10866€

de formation sectorisés 3 lntelligence artificielle

Dépenses sur recettes fléchées (c)

783655 €

1037350€

246400€

Dépenses sur recettes fléchées (c) s:9978¢ 963767¢
Personnel
ag=cp G 1aie 29a20€
726395 €
e 289786 €
@ n1527€
2ma650€
Investissement
2 200000 € S
@ 197180€ 2800¢€

Solde budgétaire de I'exercice résultant

des opérations fléchées - (b) - (c)

24a2¢

- 125022¢€
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Personnel
AE=CP. 205112 € 257195 €
Fonctionnement et intervention
aE 585231 € 626905 € 24500 €
I 532581 € 657655 € 246400 €
ae 45962 € 122500€
3 a5962€ 122500€

Solde budgétaire de I'exercice résultant des
oérations fléchées - (b - (c)

CRB 902 - LABEX
Position de financement des opérations fléchées en
début d'exercice - LABEX

hées (b

783655 €

Antérieur 3 2024

111174 502 €

745055 €

2024
21610326 €

6964107 €

194400 €

2025
20022603 €

4907 223 €

106500 €

2026
24237165 €

126500€

CRB 902 - IDEX Antérieur 3 2024
Position de financement des
opérations fléchées en début

dlexercice

45581775 €

2024

48011604 €

2198075 €

2025 2026 52026
45581775 €

- € S € 5

€

45581775€  45581775€

[Etat fléchés
ANR LABEX

|
e |

6805 125 €]

|
T5073c |

Autres financements

158 982 ¢!

ANR a55e1775€ 7053 041 €
TROP VERSE SUR EXERCICES ANTERIEURS e usome
Dépenses sur recettes fléchées (1 43151 946 € 4627 904€
personnel
AP EETECTS < —
F: intervention
2 42709296 € S e
13 ETTEC Te27s00€ — <
4E S06205€ < — <
13 506205€ € — <

Dépenses sur recettes fléchées (c) 89564176 € 8551830€ 692662 € 28237165 €
Personnel
AE=CF S3084247¢€ 3865000 € < <
intervention|
€ 31856414 € 3992800 € € 24737165 €
e 30813560€ 4483130€ S53525 € 22237165 €
€ 5806506 € 203700€ — <
e 5666369 € 203700€ w0137 ¢
Solde budgétaire de I'exercice résultant des GO | asmEn TG TG - G

onérations fléchées LABEX (b) - ()
5593.96

Solde budgétaire de I'exercice résultant

des opérations fléchées (b) - (c)

2429829€

2429829€
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DIRECTION STRATEGIE ACADEMIQUE
Position de financement des opérations fléchées en

as3gzie - sssise CRB 902 - CURSUS+ Anterieur 2 2024 204 2025 2026 >2026
début d'exercice
Position d financement des
opérations fléchées en début aaresoe  2793202€ 397a2¢ a972¢
dexercice
Recettes léchées as3871€ 614155¢ 250800 ¢
Recettes lichées (b) 6525 000¢ 3 < 7975 000¢
o FEFT Teo0c
Contributions spécifiaues 215000€ Fas000 €
S [ RFiEA 1771c s 000€ | 757000
Colectivités  Vlles 18000€
Autres 35000 ées 0 2048130 ¢ 683628¢  2453500€ 8314 742
[ Dépenses sur recettes fléchées (c) - € 1153541 € 165285 € - € - € AE=CP. 802828 € 155000 €
personnel
e 499305 ¢ 157000€ e Fonctonnement et inervention|
2€ 2499500¢ 27799¢ e s314702¢
Fonctonnement et intervention| o 125302¢ 1s:e2se|  2453500€ s314702¢
aE w3 c07908€ sasc <
o ¢ Gsa236€ sassc ¢
2€ ¢ <
o ¢ ¢
2€ ¢ < < <
1% e - - - Solde budg¢talre el exercice résuitant sa76870€ - 1683628€ - 2453500€ 339742¢
des opérations fléchées (b - ()

Solde budgétaire de I'exercice résultant des J—
onérations fléchées (b) - (c)

- s39386€ 85515¢€

STRATEGIE IMMOBILIERE Antérieur 3 2024 2024 2025

Position de financement des

opérations fléchées en début 31920€ - 1057521€ - o€ o€
d'exercice
PLAN CamPUS I —— — —
Position de financement des opérations léchées en s20a70ete  Ssa0Iac  S066S510€  SORZI9EEGe [I— swsome  15572¢
ébut d'exercice
N A A
[ - 1 0 000 ] 1557342€ |
refacturation (essentiellement PPP) 21269987¢€ SossTie Soss7ic Sossric 48617136 € ©
24451820 € 23186185 € 23186185 € 46179852 € Dépenses sur recettes fléchées (c) 10392578 € 499821 €
-1 1 | | I
[ Dépenses sur recettes fléchées (c) 437443213 € 24117078 € 24950000 € 24700000 € 133271737 € Personnel
o
 —T — S —— e e
e
ity | rsovsoot | Tromot|stetmes
m T 273€ 7599105 € G ]
AE 399730475 € 2988747¢€ - € 22177325€ et R usultin! 31920€ - 1025601 € 1057521€
des opérations fléchées (b) - (:)
St e i e 32301924€ 3373313€ 1274756 € 1524756 € - 38474749 €
opérations fléchées (b) - (c)

Total opérations sur recettes |\ IR
fléchées

osition de financement des
uveu!lons fléchées en début 55968612€  52558196€  61102953€  384970M4€
dlexercice

Recettes fléchées (b 638 540 209 € 49370720€  37815364€ _ 26331256€ _ 102898488¢

638540209 ¢ | 49370720€ | 37s1536a€ |  26331256€ | 102898 4s8¢ |
I I | I |

Dépenses sur recettes fléchées 582571597 € 52781137€ _ 29270606€ _ 48937165€ 141586479 ¢

Personnel

AE=CP 68689 894 € 6271120€ 518729 € 500000 € 200000 €
intervention|

272514801 € 15049387 € 732606€ | 24237165¢ | 23014 742€

4 186074 348 € .083128¢ | 165117416 | 36737165€ | 66772742€

. a13827161€ 5914053 € 3 -~ €| mummse

e 327807354 € 2aj6889¢ | 11800137¢ | 11700000€ | 74413737¢

Solde budgeétaire de l'exercice résultant 55968612€ 3410416€  8544758€ - 22605909€ - 38687991€

des oérations fléchées
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BUDGET INITIAL 2024

OUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 9
Tableau des opérations pluriannuelles

BUDGET INITIAL 2024

= Restes Prévision N+1 et suivantes
Autorisations d'engagement Crédits de paiement.
. AE reportées ou CP nouveaux Total des CP Restes a engager  Restes a payer sur
. Montants des opérations uve s < u
Opérations " AEouwertes <2024 AEconsommées<2024  reprogramméesen  AFIOWeles | TowldesAt o cpouenscanze  POmommES | CPrepondsol conommisen | owertspour | enfindamnée  AEconsomméesen Afprévuesen2025  CPprévusen2025  AEprévuesen2026  CPprévusen2026 AEprévues>2026  CP prévus>2026
204 e e IO 204 2024 2024(AE) fin d'année 2024 (CP)
& [} 3) @)=(2)-(3) (s) (6)=(4) +(5) [y (8) 9)=(7-8) (10) (11)=(9) +(10) (1)-(3)-(6) (3)+(6)-(8)-(11) (12) (13) (14) (15) (16) 7)
‘OPERATIONS PLAN CAMPUS. 428337 702€ 396848772 € 396476 681 € 10235737 € 10235737¢ 291626772€ 291451316 € 2882547 € 20117079¢  24117079€  17625284¢€ 8854000€ 29170814 ¢ 3500000€ 12939692¢ s058280€ 66445801 €
PILOTAGE DU PLAN CAMPUS 10164 589.€ so10589¢€ 5310589 € 2335000€ 2335000€ s11000¢ s11000¢ 500000 € 895000 ¢ 213000¢ 213000¢
FONCTIONNEMENT 200000 € e e e 200000¢€ 200000€ e 200000€ 200000€ 200000€ e e -e € € € € e
(OPERATIONS TRANSVERSALES (SDURESEAU..) 1554000€ e e e 1493000¢€ 1493000€ e 1470091 € 1038000 € 1098000 € 61000€ 30999 ¢€ s1000€ s1000€ € 395000€ oe o€
MASSE SALARIALE sa10589€ s5910589¢ so10589€ € 1037000¢€ 1037000€ 5910589 5910589¢ 1037000€ 1037000€ 1037000€ 1463000€ e 750000€ 750000 € 500000 € 500000 € 213000¢ 213000¢

12432700 €

|AXE vert T3 et Sous station (901140€) 3932700€ 3932700€ 3736065 € € 196635 € 196635 € 3736065 € 3736065 € -€ 196635 € 196635 € -€ -€

mite 8500000 € 8500000 € 8320500€ -€ 175856 € 175856 € 8500000 € 8320508 € 175856 € 175 as6€ 75 as6€ -€ -€ -€ -€ -€ € o o0e
a1153553 € 41153553 € 2503131€ 2503131€ 2503130€ 2503130€
Intéréts Emprunts BEI/CDC - Tirage 1 am9aze aa9a13¢€ 4419813 - € - € - € 1938895 € 1938895 € - € 260921 € 260921€ € 2219597¢€ - 26509¢€ -€ 216509¢€ -€ 1726499 ¢
Intéréts Emprunts BEI/CDC - Tirage 2 19589156 € 19589156 € 19589156 € - € - € - € 7398801 € 7398801 € - € 1087534€ 108753¢€ |- oe 1n102821€ -€ 115823€ -€ 1185823€ |- oe ssu17s€
Intéréts Emprunts BEI/CDC - Tirage 3 6775876 ¢€ 6775876 € 6775876 € - € - € - € 1968813 € 1968813 € - € 439397¢ 439397¢ oe 4367666 € -€ a1872¢ -€ a18m2¢ oe 3s23922¢€
Intéréts Emprunts BEI/CDC - Tirage 4 ss519847¢€ ss519847¢€ 5519847€ - € - € - € 1250232€ 1250232€ - € 73302¢ 73302¢ oe 3892223¢€ -€ 358993 ¢ -€ 358993 € oe 317a237¢€
Intéréts Emprunts BEI/CDC - Tirage 5 asa9261€ asa9261€ 4849261€ - € - € - € 669470€ 669470€ - € 3a1887¢€ 3a1887¢ € 3837908 € -€ 329803 ¢ -€ 329893 € -€ 3178 118¢€
AMPUS CHARLES MERIEUX PP 6095384 ¢ 6095384 ¢ 6541562¢€ 6541562¢€
LYON SUD 20,1 29802512¢ 963s12¢ 2963a512¢ - 168000 € 168000 € 11ssa98ac 1155a980€ -€ 1518602€ 1510602€ -€ 16732887 ¢ - 172076 ¢ - 172076 € -€ 13288735 €
ENS GERLAND 20,2 a3s15a32¢ 92818432¢ 92818432¢ - 997000 € 997000 € s52247027¢ s2207027¢ -€ ass0702¢ 4580702€ -€ 36987703 € -€ 4819486 € -€ 419486 € -€ 2738 731€
214898985 € 5968 646 € 5968 646 € 196 447897 € 12811512¢ 12811512¢ 16101284 € 19315122¢€

CREM 30,2 209060319 € 207878571€ 207878571 € - € 1181747€ 1181747€ 190458 583 € 190458583 € - € 7888099 € 7888099 € oe 10713637€ -€ 10713637¢ -€ -€ oc |- oe
POST CREM (INSA et UCBL) 2683500€ - € -€ - € 2683500€ 2683500€ - € - € - € 2683500€ 2683500€ -€ -€ -€ -€
COURS PALAIS 347500 € -€ - -€ 347500 € 347500€ -€ -€ -€ 347500¢€ 347500€ -€ -€ -€ -€
CAVENNE 520000 € -€ -€ -€ 520000 € 520000 € -€ -€ -€ 420000 € 420000 € -€ 100000 € 100000 € -€ -€
RUE GRIGNARD 850000 € 785000 € 785000 € -€ 65000€ 65000€ -€ -€ -€ 805000 € 805000 € -€ 45000 € € 45000 € -€ -€ -€ -€
DEAMBULATOIRE 5225800€ -€ -€ -€ a75516¢€ a75516¢€ - € -€ -€ 1m2031¢ 12031 a750280€ 303485€ € 303485 ¢ -€ -€ a7s0288¢€ a7s0288¢€
CHAUFFERIE 12416000 € 430000 € 430000 € -€ 635000 € 635000 € 293900 € 293900 € -€ 435000 € 435000 € 11351000€ 336100¢€ 8043000 € 8043000 € 3000000 € 3000000 € 308000 € 644100 €
POLE DE VIE 5865796 € 5805410 € s80sa1a€ -€ s0382¢€ s0382¢€ s695410¢€ s695410¢€ -€ 60382¢€ 60382¢€ oe 110000 € € 110000 € -€ -€ oe o
STRATEGIE IMMOBILIERE 38758175€ 25518435 € 25518435 € -4 3483329€ 3483329€ 14487060 € 14487060 € - ¢ 12266807€ 12266807 ¢€ 9756411€ 2247897 € 4066411 € 3712308¢€ 4000000 € 4102000€ 1690000 € 4190000 €
1-FACTORY. 20700 000,00 € 17240790 ¢ 17240730 € - € 2a21129¢ 2a21129¢ 6476416 € 6476416 € - 1517607¢ 1517607¢ 1038081 1667896 € 1038081¢€ 2705977€ - € -l o oe
ETUDES LOGEMENT 14420000 € - - € - € 17200¢€ 17200¢€ - € - € - € 17200¢ 17200¢ 12700¢ - 127000€ 25000€ - € 102000 € - -e
CHAUFFERIE SOBIOE 9000000,00 € - - € - € 810000 € 810000 € - € - € - € 310000 € 310000 € 8190000 € 500000 € 2500000 € 500000 € 4000000 € 4000000 € 1690000 € 4190000 €
ECONOME DE FLUX 4700000 € - - € - € a7000€ a7000€ - € - € - € a7000€ a7000€ - - - - - - Se S€
ACTIONS TRANSVERSALES COMUE 173.000,00 € 67000 € 67000€ - € 106000 € 106000 € - € - € - 173000€ 173000€ - - - - € - € - € -€ -€
CPER - INSPE 64127000 € 199817¢ 199817 ¢ - € 52000€ 52000 € 199817 ¢ 199817 ¢ - 52000€ 52000¢€ 389453 ¢ - 39453 ¢€ 389453 € - € - € -€ -€
CPER - CNSMD 8052705,00€ s010828¢ sol0828¢€ - € 30000 € 30000 € 7810827¢€ 7810827¢€ - € 150000€ 150000 € nuse 80001 ¢ usme a1 € - € - o -€
PROGRAMMES INVESTISSEMENT D'AVENIR 194769243 € 151121907 € 151121907 € -4 11095429€ 11095429€ 143751814 € 143751814€ - ¢ 15069362€  15069362€ 32551907 € 3396161€ -4 3396161¢€ 24237165€ 24237165€ 8314742¢ 8314741€
CURSUS + 14500000 € 3302328¢ 3302328¢€ - € 2882929¢ 2882929¢ 2048130 € 2048130 € - 1683628 € 1683628 € 8314783 ¢ 2453500€ - € 2453500 € - € - 8314703 € s314702¢€
s 94a3s61€ 9292561¢€ 9292561 € - € 151000 € 151000 € s987562€ s987562€ - 206000 € 206000€ |- oc 250000 € - € 250000 € - € -l oe|- oe
LABEX 123085832 € %0747167¢ 90747167 ¢ - 8061500 € 8061500 € 89564176 € 89564176 € - 8551830€ 8551830€ 28237165 ¢ 692662¢ - 692662¢ 24237165 ¢ 240237165¢ |- oe|- '
1DEX a7779850 € a7779850 € a7779 850 € - - - 43151946 € 43151946 € - a627308¢ a627904€ - - - € - € - € - € -€ -€
STRATEGIE ACADEMIQUE. a971393¢ 1462790 € 1462790 € - € 3107088,9¢€ 3107089€ 13a1650€ 13a1650€ - € 3202119¢€ 3202119€ a01518€ 23110¢€ 401514 € a2a62a¢€ 0 1€
METROPOLE DE LYON 1503785 € ss7931¢€ ss7931¢€ - € 945815 € 945815 € 539978 € 539978 ¢ - 963767¢€ %63767¢ |- oc |- oc - € - € - € -l oe|- oe
REGION AURA 2067405 € 836305 € 836305 € - € 1006 600 € 1006 600 € 783655 € 783655 € - 1037350€ 1037350€ 2a500¢ 21900¢ 224500€ 246400 ¢ - € -l oe|- oe
LUDIMOODLE+ s1a17¢ 2n1¢€ narC - € a7461¢ a7461¢ 21017¢ no07¢ - a74s1¢ a74s1¢ numnse 1210¢ unse 12939¢ - € - € - -€
DIRECTION STRATEGIQUE ACADEMIQUE 1318826 € as328€ 46328 € - 1107213¢ 1107213¢ - - - 1153581€ 1153581€ 165285 € - 165285 € 165285 € - € - € -€ -€

| T

697000 €

m ©7000¢

663533512€

40000 €

000¢ 000¢ _ £27000¢ £27000¢ _

574991904 €

40000 €

574619813 €

-

- €

657000 €

28578584 €

657000 €

28578588 €

-4

451210296 €
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451034840 €
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2882507 €

697000 €

©7000¢ ©7000¢ -

55352366 €

697000 €

55352366 €

-G

60335116 €

- ¢

96811191€

-4 - ¢ - ¢ - ¢ -G -4

13321025¢€

36703908 €

31737165 €

41278857 €

15063026 €
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Tableau 9
Tableau des opérations pluriannuelles

8- PREVISON DES RECETTES

a

27es039119

wmase

159366€
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B == prveen e Frr R preee : preee e e
Financement de I'ttat* 1000000 € 1000000 € 1479000€ 1413026 € - € - €
e e e = = || 1ot = . =
- e preen e : : T T T : : : : —
e o o ~ ~ T = . e ~ ~ ~
e e e e ~ e e e
e . i : : : —
— e pre P — rrrr BT e Py e e
e ~ ~ ~ ~ ~ ~
— e e P ~ e e ~ ~ ~
e : i — : : : —
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e ~ ~ ~ ~ ~ ~
= pee pere : e T
— e T T ~ T T pren
e : — :
— e proee proge : prer BT P P : —
e ~ ~ ~ ~
e e g = = ||| s = . e
- e : : : — : : : : —
I e = ~ ~ ~ =
e : : : r — : : : : —
e [T Qe v p——. T T p preen
- e : : r : : —
- e o ~ e o ~ ~
e : : : :
Financement de I'ttat* s1417¢ 2n07¢ 40200¢ s1417¢ 2n07¢ 40200¢ 20200€ - €
e
— e e P R T T e e e ~
e r :
— e P T R ey — e e e e
[— e ~ ~ ~ ~ ~
e r — : : : : —
e
e e
e
55 total autres financements publics 202867 412€ 186621512 € 7090901 €| 9094 000 € | 203029682¢€ 54649 118 € | 18777572€ € 129602993 € 8129442€ 5760075€ 115661206 €

+* Aures financements pubics (iobalsés ou échés)
o+ Recettes proprs et recettes proprs échés
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BUDGET INITIAL 2024

Opérations

<2024

2024

2025 > 2025

Total

(autofinancement
par I'établissement)

OPERATIONS PLAN CAMPUS 35132227 € 3213947€ - 13319047€ 45 237 328 € 3

PILOTAGE DU PLAN CAMPUS 5910589 € 7829589€ - 811000 € - 1108 000 € 3
FONCTIONNEMENT - € - € - € - € - €
OPERATIONS TRANSVERSALES (SDU,RESEAU,...) - € 456 000 € |- 61000 € |- 395 000 € - €
MASSE SALARIALE 5910589 € 7373589 € 750 000 € 713 000 € €
OPERATIONS ANTICIPEES 49 456 € 49 456 € - € 0€ 3
AXE vert T3 et Sous station (901140C) - 126 000 € 126 000 € - € - € - €
MILC 175456 € |- 175 456 € - € |- 0€ - €
Intéréts Emprunts BEI/CDC - Tirage 1 - 260921 € - € - € 260921 € - €
Intéréts Emprunts BEI/CDC - Tirage 2 - 1195391 € - € - € 1195391 € - €
Intéréts Emprunts BEI/CDC - Tirage 3 - 439 397 € - € - € 439397 € - €
Intéréts Emprunts BEI/CDC - Tirage 4 - 373392 € - € - € 373392 € - €
Intéréts Emprunts BEI/CDC - Tirage 5 - 341887 € - € - € 341887 € - €
CAMPUS CHARLES MERIEUX PPP - 31655753 € - 3981773 € - 5376562 € 41014 088 € - €
LYON SUD 20,1 - 2862584 € |- 1102214 € |- 1554076 € 5518874 € - €
ENS GERLAND 20,2 - 28793 169 € |- 2879559 € |- 3822486 € 35495214 € - €
CREM 30,2 145000 € |- 145 000 € - € 0€ - €
POST CREM (INSA et UCBL) - € - € - € - € - €
COURS PALAIS - € |- 50000 € 50 000 € - € - €
CAVENNE - € 50000 € |- 50 000 € - € - €
RUE GRIGNARD 45 000 € |- 805 000 € 780 000 € |- 20 000 € - €
DEAMBULATOIRE 5225800 € |- 172031 € |- 303485¢€ |- 4750284 € - €
CHAUFFERIE 7465 € - €] 7 608 000 € 7600535 € - €
POLE DE VIE - 427618 € 537618 € - € |- 110 000 € - €
STRATEGIE IMMOBILIERE - 196 667 € - 2899830 € 461847 € - 965350€ - 3 600 000 €

I-FACTORY 2333808€ |- 3227830€]- 2705977 €| - 0€|- 3 600 000 €
ETUDES LOGEMENT - €]- 1600 € 103 600 € | - 102 000 € - €
CHAUFFERIE SOBIOE 53349 € 500 000 € 310000 € | - 863 349 € - €
ECONOME DE FLUX - € - € - € - € - €
ACTIONS TRANSVERSALES COMUE - €]- 8400 € 8400 € - € - €
CPER - INSPE 283209 € | - 12 000 € | - 271209 € - € - €
CPER - CNSMD - 2867033 €| - 150 000 € 3017033 € - € - €
PROGRAMMIES INVESTISSEMENT D'AVENIR 24005970 € - 5990496 € 6370487 € - 24576906 € - 190945 €
CURSUS + 4476870 € |- 1683628 € |- 2453500 € |- 339742€|- 0€
LUS - 4511055 € |- 130334 € 4450443 € 0€]- 190 945 €
LABEX 21610326 € |- 1746705 € 4373543 € | - 24237 165 € - €

IDEX
RATEGIE ACADEMIQUE

2429829 €
S 307 362 €

- 2429829 €
S 67 060 €

- €
977 €

- €

METROPOLE DE LYON 22422 € |- 265467 € 102 600 € 140445 € - €
REGION AURA - 783 655 € 745055 € |- 194 400 € 233000 € - €
Ludimoodle + 0€ |- 7261€ 7261€ - € - €

DIRECTION STRATEGIQUE ACADEMIQUE
VIE ETUDIANTE

453 871 €
- €
- €

539387 €
= 697 000 €

85516 € - €

€ - €
CENTRE DE SANTE MENTALE I 697000 €

TOTAL

- 11630286 €

- 6440439 €

= 6485 737 € 20068 517 €

697 000 €

- 697 000 €

4487945 €

Notice

® Colonne "Restes a engager en fin d'année N" doit étre égale a la somme des colonnes (12), (14) et (16).

® Colonne (22) "Restes a encaisser" doit étre égale a la somme des colonnes (23), (24) et (25).
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e Une opération immobiliere doit étre mentionnée dans le tableau dés lors que le conseil d 'administration en a validé le principe.
® Colonne (1) "Colt total de l'opération” doit étre du méme montant que la colonne (18) "Montant de I'opération envisagé".

® Les colonnes de couleur jaune correspondent a du suivi d'exécution de I'opération alors que les autres colonnes renvoient a de la prévision budgétaire.

® Seules les opérations immobiliéres ont vocation a étre renseignées dans ce tableau. Il s'agit des opérations immobiliéres pluriannuelles, c'est-a-dire ayant une durée supérieure & 365 jours.

® Les restes a payer sur AE consommées se distinguent de la somme des CP prévus pour les années N+1 et suivantes. En effet, la prévision pluriannuelle des CP tient compte a la fois des CP ayant d.
® Colonne (18) "Montant de I'opération envisagé" correspond au plan de financement prévisionnel de l'opération tel que mentionné dans le dossier d'expertise lorsqu'il y en a un, ou aux éventuels réajustements du

® Colonnes (19a), (19b) et (19c¢) relatives aux notifications : il importe de rappeler qu'il s'agit d'inscrire les notifications de dotations de I'Etat ou les conventions de financement pour les collectivités. A titre d'illustrat
® Colonne (19b) "Montant notifié en N" doit étre actualisé a chaque mise a jour du tableau (Bl ou BR).



UNIVERSITE
UJ)) DE LYON

Cli

BUDGET INITIAL 2024
TABLEAU 13
Annexe immobiliére

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

‘Commentaires portant sur la stratégie immobiliére de I'établissement :

surl des opérations prévues dans le SPS, la levée des réserves de France Domaine ou du CIE, les économies réalisées ou programmeées,...)
COMUE Universite de Lyon Réunion de I'organe délibérant du 12/12/2023
Données physiques Compte Financier 2022 Bl 2023 BR2 2023 Bl 2024
Nombre de batiments occupés 9 9 9 9
dont biens propres - - - -
dont biens domaniaux 1 1 1 1
dont prises a bail 6 6 6 6
dont autres mises & dispositon (ex. - collectivices N N N N
Surface totale occupée (m?- SUB) 4701 4701 4701 4701
dont biens propres - - - -
dont biens domaniaux 2865 2865 2865 2865
dont prises a bail 1126 1126 1126 1126
dont autres mises a disposition (ex. :’:?Pecti ié: 710 710 710 710
Ratio m? SUN / poste de travail (*) 9 9 9 9
Dépenses de fonctionnement classe de compte (n’ Compte Financier 2022 BR2 2023 Bl 2024
Redevances de crédit-bail immobilier (*) 6125 - € - € - € - €
Locations immobilieres (*) 6132 212015€ - € - € 181756 €
Entretien et réparations sur biens immobiliers (*) 6152 119814 € - € - € - €

Dépenses d'acquisition a I'€ pres. Compte Financier 2022 B12023 BR2 2023 Bl 2024

Acquisition de biens propres ou de biens domaniaux

Dépenses d'investissement a |'€ pres BI12023 BR2 2023 BI 2024

Réalisation de travaux structurants sur les biens propres ou

Produits de cession d'immobilisations corporelles a

- BI2023 BR2 2023 Bl 2024
pres
dont biens propres 7752 S S S S
dont biens domaniaux 7752 | e e e e

(*) Les données sont disponibles & la saisie dans le systéme d'informations des opérateurs de I'Etat (S| OPE)
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BUDGET INITIAL 2024

‘POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 14

Sy se Budg

re et Comptable

VARIATION
BR2 2023 / Bl 2024

—

Niveau initial de restes a payer 123 546 382,83 €| 123 546 382,83 € 103 685 468,00 €| 161 606 825,37 € 57 921 357,37 €
- €
Niveau initial du fonds de roulement 27 211 046.37 €| 21672 114.00 €| 14 468 774.00 €| 19 501 619.00 €| 5032 845.00 €
Niveau initial du besoin en fonds de roulement| - 12794 000.90 €| - 7 572 270.00 €| 5906 092.00 €| - 10 335 756.00 €] - 16 241 848.00 €
Niveau initial de la trésorerie 40 005 047,27 €| 29 244 385,00 €| 23 707 223,00 €| 29 837 375,00 €| 6130 152,00 €
- €
Flux de I'année !-Au!orisations d'engagement 66 547 774,53 €| 49 673 385,00 €| 131 257 263,00 €| 40 922 955,65 €] - 90 334 307,35 €
L |
6 Résultat patrimonial 1395 841,38 € 138 122,00 €| - € 67 608,00 € 67 608,00 €
7 Capacité d i (CAF) 879481,94 € 168 121,00 €| - € 277 608,00 € 277 608,00 €|
8 Variation du fonds de - 538 332,06 €| - 7203 340,00 €| - 20000,00€| - 5519944,00 €| - 5499 944,00 €
- €
Opérations sur dettes financiéres, capitaux
9 propres et créances immobilisées sans - 5233860,19€| - 6848 550,00 €| - 20 000,00 €| - 6953 405,00 €| - 6933 405,00 €
impact étaire
- €
Opérations comptables sans flux de
10 94 |irésorerie. non retraitées par la CAF - € - € - € - €
Variation des stocks - €
Production immobilisée - €
Charges sur créances irrécouvrables - €
Produits divers de gestion courante - € - €
€
11 9 |Décalages de flux de trésorerie liés aux - 337685539€[- 170577300€[ -  70223331,00€|- 6776748,00€ 63446 583,00 €
opérations budgétaires
Ecart entre les produits / ressources et les
encaissements relatifs & des opérations sur - 1285090,81€ 25678 433,00 €| 28694 087,00 €| 80 944 533,00 €
exercices antérieurs _ 109 638 620,00 €
Ecart entre les produits / ressources et les
encaissements relatifs & des opérations de - 6367919,00 €| - 27 384 206,00 €] - 28053 412,00 €| 28 053 412,00 €
I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les
décaissements relatifs & des opérations sur - 10 294,58 €| - 17 355 612,00 €] - 7 367 944,35 €] 110 229 816,35 €
exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les 102861872,00€
décaissements relatifs & des opérations de 4286 449,00 € 17 355 612,00 €| - 63 496 061,65 €| 63 496 061,65 €
I'exercice en cours
- €
Solde budgétaire =8 -9 - 10 - 11 807238352 € 1350 983.00 € 70223 331.00€| - 5696 601.25 €] - 75919 932,25 €
Recettes budgétaires 69 050 949,09 €| 70 885 284,00 €| 69 902 486,00 €| 62 293 807,30 €| - 7 608 678.70 €
Creédits de paiement ouverts en n 60 978 566,99 €| 69 534 300,00 €| 70 864 006.00 €| 67 990 408,55 € - 287359745€
- €
13 9.c |Décalages de flux de trésorerie liés aux - 758141895€|  6888146,00€[ -  10241371,00€|  7122220,00 € 17 363 591,00 €
opérations non budgétaires
- €
14 Variation de la trésorerie = 12 - 13 490964.57 €] - 5537 162.00 €| - 11204 592,00 €| - 12818 820.00 €] - 1614 228,00 €
4/'-F| dont variation de la trésorerie fléchée - 9005 688,60 €] - 8606 821,00 €] - 5498 155,00 €] - 4673 357,00 € 824 798.00 €
420°F| dont variation de la trésorerie non fléchée 9 496 652,09 € 3 069 659,00 €] - 5706 437,00 €] - 8 145 463,00 €] - 2439 026.00 €
- €
15 1’31";3:"1’:' f'::e“'" en fonds de roulement = 9 1029296,63€| - 1666178,00€ 4033496,00€[  7298876,00€ 3265 380,00 €
- €
Il-Variation des restes a paver 5569 207.54 €| - 19 860 915.00 €] - 20 986 580.00 €] - 27 067 453.00 €] - 6 080 873.00 €
- €
Niveau final de restes a paver 129 115 590.37 €| 103 685 468.00 € 82 698 888.00 €| 134 539 372,37 € 51 840 484.37 €
Niveau final du fonds de roulement 26 672 714.31 €| 14 468 774.00 €| 19 501 619.00 €| 13 981 675.00 €| - 5519 944.00 €
Niveau final du besoin en fonds de roulement | - 13 823 297.53€| - 9238 449.00 €| - 9789799.00€| - 3036 880.00 €| 6752 919.00 €
Niveau final de la trésorerie 40 496 011.06 € 34 467 885.97 €| 29 291 419.00 €] 17 018 555.00 €] - 12 272 864.00 €

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale
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Note de I'ordonnateur relative au projet de budget initial 2024 (BI) de la Communauté
d’Universités et Etablissements (ComUE) Université de Lyon (UdL)

ElA

Le projet de budget initial 2024 présenté devant le Conseil d’Administration s’inscrit dans un contexte
de renouveau. Aprés une année de transition le Président de la ComUE a engagé une dynamique
institutionnelle, avec I'approbation de nouveaux statuts par le Conseil d’Administration a une tres large
majorité en juillet 2023.

Dans ce cadre, ce budget propose une nouvelle structure budgétaire, permettant une meilleure lecture
des activités de I'établissement, dans la logique des recommandations de |'audit de I'lGESR. Cette note
apportera donc des éléments permettant une lecture analytique de ses enveloppes.

Par ailleurs, le budget 2024 voit la nouvelle définition des opérations fléchées appliquée pour la
premiere fois. Les enveloppes de dépenses sont présentées par typologies entre les opérations
globalisées et les opérations fléchées (toutes les opérations pluriannuelles financées par la Région, la
Métropole, I’ANR et I’'Union européenne).

Parmi les engagements forts a noter sur le projet de budget, et conformément aux orientations de la
lettre de cadrage, on rappelle que I'établissement pilote deux projets structurants ayant un impact
important sur ses finances :

- Lal-Factory dont I'impact financier et comptable sur I'exercice vient peser pour 1,9 M€

- Le centre de santé mentale, dont l'investissement de 360K€ a un impact sur le fonds de
roulement. Il en va de méme sur les dépenses de fonctionnement, qui ne seront pas couvertes
par des recettes dans cette phase de démarrage.

Au-dela de ces deux grands projets, la ComUE va poursuivre ses engagements autour des missions
reconnues par ses statuts : a titre d’exemple, et sans volonté d’exhaustivité, on retiendra les actions
autour des formations doctorales (budget d’environ 1M€), de I’accueil des chercheurs (Collégium pour
700K€) et étudiants étrangers, de I'entreprenariat (Environ 1,4M€) en lien avec I'innovation ou des
rapports entre sciences et société (Budget d’environ 800K€).

Toujours en cohérence avec les engagements pris, I'établissement s’est attaché a une prévision des
dépenses au plus juste, en ayant le souci de maftriser sa masse salariale.

De méme, la ComUE Université de Lyon souhaite poursuivre le développement de sa capacité
d’accompagnement de ses membres et associés en matiere immobiliere, pour faire profiter ceux qui
le souhaitent et ont un besoin, de I'expertise acquise notamment grace au plan campus. Ainsi,
I’établissement prévoit de mener au minimum cing projets immobiliers en conventions de mandats
pour le compte de membres et associés.

Enfin, I’établissement renforce sa capacité d’analyse financiére en concevant désormais son approche
budgétaire dans une vision pluriannuelle, conforme d’ailleurs a ses missions et a nombre d’objets ou
de projets gérés.



1. AUTORISATIONS D’EMPLOIS (TABLEAU N°1)

Prévision d’atterrissage pour la fin de 'année 2023 au 21/11/2023 : 13 437 190 € pour 265 ETPT.
Prévision d’atterrissage pour I'lannée 2024 au 31/12/2024 : 13 282 000 € pour 255 ETPT.

=>» Baisse de 10 ETPT et de 155 K€ entre 2023 et 2024

. Prévisionnel
BI 2024 BRi 2:2?; (dir’r;ler d’atterrissage au
udget vote 31/12/2023
ETPT 86 86 81,66
Plafond Etat
Masse salariale 5025 000 €} 4820 000 €} 4 808 585 €
ETPT 169 214 184,34
Plafond Hors-Etat
Masse salariale 8257000 € 9702 000 € 8 647 856 €|
ETPT 255 300 266
TOTAL N
Masse salariale 13282000 € 14 522 000 € 13456441 €

Plafond
Etat
34%

Plafond
Hors-Etat
66%

1.1 Budget Etat

Pour rappel, le plafond d’emplois notifié par le ministére est de 95 ETP et la pré-notification du 10
novembre 2023 accorde une enveloppe de 6 329 304 € en masse salariale.

Les emplois sous plafond « Etat » financés par la subvention pour charges de service public (SCSP)
soumis au Bl 2024 sont au nombre de 86. A fin 2023, la consommation devrait étre a 82,66, soit pour
2024 une augmentation prévisionnelle de 3,34 ETPT.

La masse salariale prévue pour la fin d’année 2023 est de 4 802 K€, la prévision pour I'année 2024 est
de 5 025 K€, soit une hausse de 223 K€.

Cette hausse s’explique en partie par le calcul d’un dispositif d’emplois en 2024 avec I'ensemble des
effectifs présents dans les services, ce qui n’a pas été le cas en 2023. En effet, de nombreuses équipes
(finances, comptabilité, controle de gestion, informatique...) ont souffert de difficultés de recrutement
suite a départs, mettant en difficulté les missions a assurer.

Cette hausse s’explique également par le renforcement de certaines équipes, en lien avec la montée
en puissance des missions, notamment immobiliéres et en contre coup la nécessité de renforcer la
capacité de la ComUE en matiére de marchés publics : on compte en effet en moyenne 25 marchés a
passer par opération immobiliere engagée.



1.2 Budget hors Etat

Les emplois hors-Etat 2024 diminuent de 13 ETPT par rapport a ceux attendus fin 2023 (182) portant
ainsi la prévision a 169 ETPT.

Sur la masse salariale hors budget Etat, on passe d’une prévision d’atterrissage 2023 de
8 635 K€ a une prévision d’atterrissage 2024 de 8 257 K€, soit une baisse de 378 K€.

Cette baisse va s’expliquer notamment par I'arrét des Labex au 31/12/2024. A la fin 2023, les Labex
devraient faire apparaitre une dépense de personnel globale de 4 249 K€. A la fin 2024, il est prévu
une dépense de 3 924 K€, soit une baisse de 325 K€.

Le projet de budget tient également compte de I'arrét du projet Cursus+ décidé en novembre 2023.
Les contrats en cours perdurent encore sur 2024, la masse salariale reste sensiblement la méme
(188 K€ en 2023 contre 184 K€ en 2024), mais aucun nouveau contrat ne peut désormais étre engagé.

S’agissant du financement des doctorants, on note 2 éléments complémentaires :

- Les doctorants du volet IADOC (rattaché aux études doctorales) entament pour certains leur
troisieme année. Par conséquent, leurs contrats vont se terminer courant 2024, d’autres en
2025. Cela représente une baisse de 41 K€ sur 2024 par rapport a 2023.

- 2 doctorants financés par des fonds ANR-IDEX ont terminé leur contrat en 2023. Cela
représente une baisse de 54.3 K€.

Cette baisse importante de la masse salariale sur projet est toutefois en partie compensée par
I’ouverture du centre de santé mentale dont le démarrage courant 2024 devrait conduire al’embauche
d’une équipe de préfiguration et de médecins. C’'est un budget qui n’était pas inscrit en 2023 et
représente pour la vie étudiante une hausse de 240 K€.

1.3 Points divers et impact des mesures budgétaires 2023

L'établissement propose sur 2024 I'ouverture de 2 concours ITRF, dont I'un relevant de I'article 93 de
la Loi de transformation de la fonction publique d’ao(t 2019, facilitant la promotion de fonctionnaires
en situation de handicap. Ces recrutements n’ont toutefois pas d’impacts significatifs en termes
d’emplois et de masse salariale, ces postes relevant du dispositif RH de I'Etablissement et ne
constituant donc pas des recrutements supplémentaires.

Enfin, les mesures prises par I'Etat au cours de I'année 2023 dont il assure une couverture partielle
(augmentation du point d’indice, de la prise en charge des frais de transport collectif, des indemnités
forfaitaires de CET, du salaire des doctorants), ont un impact de pres de 270K€ sur |’exercice 2024.



2. ANALYSE DES DEPENSES

2.1 Les autorisations budgétaires et les crédits de paiement

Evolution des autorisations

d’engagement

(AE) / crédits de paiement

(CP),

tableau

n°2 « autorisations budgétaires » tous centres de responsabilité budgétaire (CRB) confondus (en

euros)
Enveloppe AE BR2 2023 AE Bl 2024 Variation CP BR2 2023 CP BI 2024 Variation
Personnel 14 177 000 13 282000 -895 000 14 177 000 13 282 000 -895 000
Globalisé 7071 880 7071 880
Fléché 6210120 6210120
Fonctionnement 41 883740 20 656 531 -21 227 209 26 580 458 29 939 834 3359376
Globalisé 5607 144 5856 706
Fléché 15049 387 24083 128
Investissement 75196 523 6 984 424 -68 212 099 30 106 548 24 768 574 5337974
Globalisé 1070372 2341685
Fléché 5914053 22426 889
Total 131257 263 40 922956 -90 334 307 70 864 006 67 990 409 -2873597

Une forte baisse du budget des AE est constatée, qui s’explique pour partie par le réajustement des
engagements du plan campus en BR 2 2023. De plus, la baisse de I'enveloppe de personnel s’explique
principalement par la fin programmée des Labex.

Suite a la délibération du CA du 13 juin 2023, la définition des opérations fléchées a été reposée. Ainsi,
afin d’apporter une lecture plus précise des budgets, la ventilation des dépenses a été faite entre les
dépenses globalisées et les dépenses fléchées. Il est mis en évidence que les dépenses sur opérations
fléchées représentent 78% du budget de I'établissement.

m Dépenses fléchées

22%

Dépenses globalisées

78%




2.2 Les centres de responsabilité budgétaire

Le budget 2024 apporte une nouvelle structure budgétaire, pour mieux répondre aux
recommandations de l'audit en matiére d’analyse. Elle integre ainsi 11 centres de responsabilité
budgétaire, contre trois précédemment. Cela permet une meilleure lecture des activités de la ComUE.

CRB AE 2024 CP 2024
Plan campus 10 048 737 23930078
Plan Investissements d’Avenir 11252 429 15226 362
Parcours universitaires & compétences 2483990 2614328
I-Factory 15 000 15 000
Excellence scientifique 2915713 3003 870
Rayonnement international 1088919 1175983
Qualité de vie étudiante 554 300 560 300
Centre de santé mentale 679 500 726 835
Immobilier & évolution des campus 4261 600 13 065 557
Missions supports 4 861 268 4911 096
Missions transversales 2761500 2761 000

Au-dela de ces 11 CRB, l'établissement portera sur 2024 une attention particuliere aux actions
d’innovation et d’entrepreneuriat, notamment pour garantir un suivi analytique précis du Pole
Universitaire d’Innovation (PUI) dont le site a été lauréat. La création deés le Bl 2025 d’un CRB dédié
pourra alors étre envisagé.
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L'immobilier reste I'activité principale de la ComUE en termes financiers, le plan campus représentant
a lui seul encore 35% des CP prévus en 2024 et la stratégie immobiliere (hors plan campus) 19% des
dépenses prévues.



Le PIA recouvre I'ldex, les Labex ainsi que Cursus +. Les dépenses des Labex ont été prévues en
considérant 2024 comme la derniere année du programme, bien qu’une demande de prolongation
d’un an de la durée d’autorisation des dépenses ait été formulée.

L'ldex se termine au 30/06/2024 et les opérations de solde vont avoir un impact important sur
I’enveloppe de CP. Cela traduit une hausse du budget pour cette opération.
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La comparaison des CP 2023 et 2024 met en évidence une maitrise des dépenses pour I'ensemble des
CRB. Seul le plan campus et les PIA sont en hausse, mais relevent de programmes financés.



3. ANALYSE DES RECETTES

3.1 Les recettes par financeurs

Le montant total des recettes encaissées prévues en 2024 est estimé de 62,29 M€ (- 7,6 M€) par
rapport au BR2 2023).

Financeurs Recettes Bl 2024
ANR 9096 436
ANR DOTATION PLAN CAMPUS 24 552 286
Autres 3750018
CONTRIBUTION SFECIFIQUE 249 000
METROPOLE 4 128 745
REFACTURATION 5412501
REGION AURA 4929 504
RESSOURCES PROPRES Service 344 465
SUBWVENTIONS ET RESSOURCES PROPRES UDL 9395052
RECETTES PROPRES ANR 435 000
Total 62 293 BO7

Recettes par financeur
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UDL RECETTES PROPRES
15% ANR

ANR

RESSOURCES PROPRES
Service
0%

REGION AURA
8%

REFACTURATION _

5% _ ANR DOTATION PLAN

CAMPUS
35%

METROPOLE _
7%

CONTRIBUTION _

SPECIFIQUE
0% Autres

%

Les subventions de ’ANR (plan campus et financement de I'ensemble des appels a projet) représentent
encore plus de la moitié des recettes de I'établissement (55%).

On note également que le soutien des collectivités locales (Région Rhone-Alpes et Métropole de Lyon
principalement) représente 15% des recettes attendues par la ComUE université de Lyon.

Les refacturations regroupent les opérations réalisées par I'établissement pour le compte des
établissements membres et associés. Elles concernent des opérations immobilieres et des dépenses
informatiques, pour lesquelles I'établissement justifie les dépenses a I'euro pres.

Les subventions et ressources propres de 'UdL concernent la subvention pour charges de service public,
la contribution des membres et associés ainsi que des recettes diverses (vente du réseau Lyres, mécénat,
financement des contrats de I'alternance par I'Etat...).

La structure des recettes est ainsi cohérente avec la vocation de la ComUE, plus de 80% d’entre elles
financant les projets.



3.2 Les recettes par CRB

CRB RE Bl 2024
Plan campus 26 565 391
PIA 5 506 293
Parcours universitaires & compétences 1564619
|-Factory +

Excellence scientifique 1737 260
Rayonnement international 651 654
Qualité de vie étudiante 460 745
Centre de santé mentale 142 500
Immobilier & évolution des campus 9631976
Missions supparts 1211107
Missions transversales 9 897 262

Les recettes par CRB
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Le plan campus représente encore le poste de recettes le plus important avec 43% des recettes de
I'établissement. Elles regroupent les intéréts de la dotation non consomptible ainsi que les financements
des établissements au titre des travaux supplémentaires et de la refacturation de travaux de
maintenance.

Les missions transversales regroupent la SCSP ainsi que la contribution des membres.

Les PIA représentent 15% des recettes de I'établissement, en baisse par rapport a 2023, du fait de I'arrét
programmé de Cursus+. Le principe de prudence a été appliqué tant que I'avenant de cloture n’est pas
rédigé et aucune autre recette n’a été prévue sur ce programme.



4. DECOMPOSITION DES SOLDES BUDGETAIRES PAR CRB

Le tableau ci-dessous présente le montant prévisionnel des CP, des recettes et du solde budgétaire par
CRB.

CRB RE Bl 2024 CP Bl 2024 Solde budgétaire
Plan campus 26 565 391 23930078 2635313
PIA 9506293 15226362 |- 5720069
Parcours universitaires & compétences 1564 619 2614328 |- 1049 709
I-Factory - 15000 |- 15000
Excellence scientifigue 1737 260 3003870 |- 1266 610
Rayonnement international 651 654 1175983 |- 524 329
Qualité de vie étudiante 460 745 560300 |- 99 555
Centre de santé mentale 142 500 726835 |- 584335
Immobilier & évolution des campus 9631976 13 065 557 |- 3433 580
Missions supports 1211107 4911096 |- 3 699 989
Missions transversales 9897 262 2761000 7136 262

La quasi-totalité des soldes budgétaires apparait en négatif. Cela peut paraitre surprenant mais
correspond a la construction budgétaire des missions de la ComUE : les subventions et ressources
propres de |'établissement sont uniquement comptabilisées sur les missions transversales, ce qui se
traduit par un excédent budgétaire sur ce CRB.

Le plan campus réalise également un solde budgétaire positif, ce qui est normal compte tenu de la
forme du projet. En effet, le remboursement du capital n’est pas budgétaire, ainsi il est impératif de
réaliser un excédent budgétaire afin de le payer sur la trésorerie. Il n’est pas encore a la hauteur du
remboursement du capital de I'emprunt, du fait d’opérations immobilieres complémentaires.



5. ANALYSE DES DEPENSES PAR DESTINATION ET DES RECETTES PAR ORIGINE

5.1 Les recettes

Comme déja évoqué plus haut, la répartition des recettes met encore en avant sur 2024 le poids de
I’ANR dans le financement des activités de la ComUE avec 55% au total.

La SCSP ne représente que 10 % des recettes de la ComUE, ce qui conforte I'aspect atypique de
I’établissement. Elle finance les besoins en masse salariale mais aussi des projets spécifiques comme
le centre de santé mentale des étudiants.

Origines Recettes Bl 2024
R1- Subvention pour charges de service public 6473 355
R10 - Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne 120 500
R11 - Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 10 845 425
R12 - Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs 2154 000
R132 - Autres recettes 4182 368
R7- ANR investissements d'avenir 8 858 166
RE - ANR hors investissements d'avenir 24 690 090
RS9 - Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 4929 504

Recettes par origine
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5.2 Les dépenses

Le tableau 3 de la maquette budgétaire donne une vision d’ensemble de la répartition des dépenses
par destination et recettes par origine, selon une typologie uniforme pour I'ensemble des EPSCP.

La ventilation des destinations n’apporte pas beaucoup d’éclairage pour la ComUE du fait que la
conception des destinations est plutét pensée pour les Etablissements d’enseignement supérieur et
de recherche. Les dépenses de la ComUE se retrouvent donc atypiques dans cette répartition.

Destinations AEBI 2024 CP BI 2024

D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 1058535 1065 835

D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 1492455 1530 846

D105 - Bibliothégques et documentation - 129172

D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 11 200 429 10 546 458

D113 - Diffusion des savoirs et musées 841176 821970

D114 - Immobilier 14 310336 36995635

D115 - Pilotage et support 10 786 224 15613 358

D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 1233 800 1287135

Dépenses par destination
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6. OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (OPCT)

Conformément au plan d’actions post audit IGESR, un travail de mise a jour a été opéré en 2023 pour
rattraper le retard pris. Les OPCT sont donc maintenant équilibrées entre les encaissements et les
décaissements et ne correspondent plus qu’a une seule année. Ce mode de fonctionnement devrait
désormais étre privilégié.

Pour se conformer a la réglementation, les conventions de mandat seront dorénavant comptabilisées
en opérations pour compte de tiers. Plusieurs nouvelles opérations ont été rajoutées et concernent
principalement le volet de la stratégie immobiliére. Il s’agit d’opérations nouvelles sur lesquelles il n’y
a pas d’antériorité avant 2024. Il est encore difficile d’estimer les mouvements de trésorerie qui seront
opérés courant 2024. lls restent cependant excédentaires de par la nature des conventions signées.

D’autres conventions en gestion non budgétaires sont encore en discussion. Par prudence, elles ne
sont pas renseignées dans le tableau du fait du caractere incertain de la réalisation de I'opération et
feront le cas échéant I'objet d’ajustements lors d’un budget rectificatif.

7. RESULTATS PREVISIONNELS DE L’EXERCICE 2024

7.1 Solde budgétaire

Il est prévu négatif a hauteur de 5,696 M€.

Il provient :

- D’unimportant décalage entre les dépenses et les recettes au niveau de la trésorerie. En effet,
I'arrét des Labex devrait conduire I’établissement a prévoir des dépenses importantes, dont la
recette sera comptabilisée en 2025 au moment de la justification de I'ensemble du projet.
Néanmoins, une demande de prolongation de la durée d’exécution des dépenses a été faite
et la programmation pourrait évoluer en conséquence au cours d’un futur budget rectificatif.

- De l'absence de recettes pour Cursus +.

- Du financement sur ressources propres de plusieurs opérations emblématiques :

o Lal-Factory qui représente des dépenses a hauteur de 1,9 M€ ;
o Le centre de santé mentale qui représente 726 K€ de dépenses.

7.2 Equilibre financier

Compte tenu du déficit budgétaire et de I'impact des opérations non budgétaires, la variation de
trésorerie prévisionnelle sur I'exercice 2023 est de —12,8M€ au global. Cette variation négative
s’explique par I'augmentation du déficit du solde budgétaire et le réajustement du montant du
remboursement d’emprunts.

Cette variation s’inscrit dans le schéma pluriannuel d’analyse de la trésorerie et dans la maitrise des
projets pluriannuels futurs.



7.3 Situation patrimoniale de I'établissement

o Le résultat net prévisionnel de I'exercice 2023 est excédentaire de 67 K€
o |l permet de dégager une capacité d’autofinancement de 277 K€

o Le prélevement sur fonds de roulement prévisionnel s’éléve a 5,5 M€

Le préléevement sur FDR doit étre analysé en dissociant les opérations du plan Campus des autres

opérations.

TABLEAU 6 PLAN CAMPUS ‘

Charges de personnel 850 000,00 € Subventions de I'Etat 10112 763,03 € 741*
Charges de 11110587,11 € Autres produits 1847 824,08 € 75*
fonctionnement
Amortissements 2024 Neutralisations 2024
11960 587,11 € 11960 587,11 €
Résultat 2024 0€
Investissements 9681 686,17 € 2* Financement de I'actif par I'Etat 8466 871,05 € 10*
Financement de I'actif par des 1214 815,12 € 13*
tiers autre que I'Etat
Variation créance état | 18 579 634,08 € 276* Variation créance état 23 186 184,98 € 276*
Remboursement des 6953 405,01 € Augmentation des dettes
dettes financieres financiéres
35214 725,26 € 32 867 871,15
Préléevement sur fonds de -2 346 854,11
roulement

L’analyse du tableau 6 des opérations du plan campus indique que les charges de fonctionnement sont
financées par la subvention Etat (intéréts de la dotation non consomptible de 10,1 M€) et des
reversements des établissements dans le cadre des contrats de partenariat public-privé (PPP) et du
contrat CREM pour la partie maintenance.

Ces charges de fonctionnement comprennent les intéréts d’emprunts mais également la maintenance
et les frais de gestion des PPP ainsi que les frais d’exploitation du CREM.

Les dépenses d’investissement sont estimées en 2024 a 9,6M&€, financées soit par les établissements
(1,2ME€) s’il s’agit de travaux supplémentaires, soit par la dotation non consomptible (8,4 M€).

Le financement par la dotation (fonctionnement et investissement) est comptabilisé comme une
créance immobilisée de I'Etat au compte 276 (18,5M€). Parallelement, I’ANR versera en 2024 les
intéréts de la dotation (23,1 M€). Cette somme vient diminuer cette créance de I'Etat et le FDR varie
donc de la différence entre versement et financement.

Enfin, le FDR est diminué du montant du remboursement du capital des emprunts.
Les opérations du Plan Campus génerent un prélevement sur le FDR de I'UdL de 2,3 M£.
Les travaux de la I-Factory (11,5M€) participent également a cette diminution importante du FDR.

Les opérations Labex, Idex, Cursus + sont équilibrées en charges / produits et investissements et
financement.
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Ce graphique permet de visualiser les éléments financiers qui expliquent cette évolution du FDR.

8. SOUTENABILITE BUDGETAIRE

8.1 Les restes a payer

Les restes a payer ont été analysés afin d’expliquer leur origine et leur importance financiére. Apres
les corrections d’engagement du plan campus, I'estimation des restes a payer ressort a 161,6 M€ au
31/12/2023. lls se décomposent de la maniére suivante :

- 109,8 M£ au titre du plan campus : les deux PPP, le CREM et les travaux en cours
- 27,7 M€ d'intérét d’emprunt

- 16,1 M€ sur la stratégie immobiliere et les opérations courantes de la ComUE

- 8 M€ au titre des opération PIA (Cursus +, Labex, Idex).

Les restes a payer fin 2024 sont estimés a 134,6 M€£. Ces derniers ne prennent pas en compte le
montant du capital de I'emprunt restant dd, qui lui n’est pas budgétaire (156 M€).

Par ailleurs, au niveau du tableau 9 (tableau des opérations pluriannuelles), I'établissement revoit les
montants d’opérations en fonction des revalorisations de prix des contrats. En effet, les révisions de
prix ne sont pas anticipées dans ce suivi du fait qu’elles ne sont pas certaines.

Au niveau des historiques, il est a noter qu’ils sont sujets a évolution. En effet, ils se basent pour partie
sur une prévision d’exécution budgétaire 2023. Le dernier budget ayant eu un impact sur les
opérations pluriannuelles est le BR1 voté en juin 2023. Depuis, la reprogrammation peut impacter
certaines lignes.



8.2 Soutenabilité a I'échelle infra-annuelle

Le plan de trésorerie (tableau n°7) prévoit le point le plus bas observé au mois de décembre pour un
montant de 17 M£. Certes, le niveau de trésorerie représente 141 jours de charges décaissables, mais
ce ratio n’est pas représentatif compte tenu des spécificités de la ComUE. Les principales dépenses
sont en effet des investissements et du remboursement de capital d’emprunts.

8.3 Soutenabilité a I'échelle annuelle

Le tableau d’équilibre financier (tableau n°4) prévoit une variation de trésorerie de I'exercice de —
12,8ME£. Il se compose de I'effet du solde budgétaire reporté du tableau d’autorisations budgétaires
(tableau n°2) mais également des opérations non budgétaires, essentiellement le remboursement du
capital des emprunts de 6,9 M£. La variation de la trésorerie fléchée est estimée a 11,6ME.

Ainsi la situation patrimoniale (tableau n°6) affiche un niveau de trésorerie de 17 M€ calculé sur la
base de |'estimation du niveau de trésorerie affiché au BR2.

8.4 Soutenabilité a I'échelle pluriannuelle

Le tableau 9 apporte un éclairage sur les opérations a financer en fonds propres, notamment les
opérations de la I-Factory et du centre de santé mentale.

9. Conclusion

Le projet de budget 2024 soumis a I'approbation des administrateurs répond aux nouveaux enjeux
d’une ComUE de coordination. S’appuyant sur les axes de développement du volet commun du contrat
de site, il accompagne la transformation institutionnelle du territoire et renforce le réle de soutien des
stratégies des établissements membres et associés de la ComUE.

Dans la logique des recommandations de I'audit, I’établissement prévoit de travailler sur une approche
budgétaire triennale, afin d’apporter a la gouvernance des éléments de pilotage dans la conduite des
futurs projets et une meilleure sécurisation du financement de ceux-ci. Cette approche budgétaire
pluriannuelle devra aussi se traduire dans I'appréhension des indicateurs financiers, notamment fonds
de roulement et trésorerie - idéalement jusqu’en 2027 -, qui seront réévalués au cours des prochains
budgets rectificatifs en tenant compte de I'évolution des projets.

Enfin, le développement du contrdle de gestion et du contréle interne doit renforcer la recherche
globale d’efficience des moyens de I'établissement, en assurant la sécurisation des procédures et une
répartition optimisée et réactive de ces moyens entre les différentes missions et service.
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Délibération N° 46 /CA/2023

Cadre de référence des controles internes budgétaires et comptables

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 711-1 et suivants ;

Vu le décret n® 2015-127 du 5 février 2015 portant approbation des statuts de la
communauté d'universités et établissements « Université de Lyon » modifié ;

Vu l'arrété du 17 décembre 2015, relatif au cadre de référence des contrdles internes
budgétaire et comptable, pris en application de I'article 215 du décret n® 2012-1246 du 7
novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique ;

Vu la délibération n° 66/CA/2016 datée du 13 décembre 2016, portant approbation par
le conseil d’administration de la ComUE « Université de Lyon» du reglement
intérieur modifié ;

Vu la délibération n°® 09/CA/2020 datée du 7 janvier 2020, portant approbation par le
conseil d’administration de la ComUE « Université de Lyon » du contréle interne
comptable et financier de la ComUE ;

Vu la séance du conseil d'administration du 12 décembre 2023,

Membres en exercice : 44

Quorum : 22

Membres présents et représentés : 39
Membre ne prenant pas part au vote : 0
Voix pour : 39

Voix contre : O

Abstention : 0

Conformément a l'arrété du 17 décembre 2015 susvisé, le conseil d’administration de la
ComUE « Université de Lyon » doit veiller a la mise en ceuvre du cadre de référence.

Afin de disposer d'une vision globale des risques majeurs auxquels la ComUE est exposé,
ainsi que des actions mises en place pour leur couverture, le conseil d’administration doit
étre informé de I'état de déploiement du contréle interne budgétaire et du contrdle
interne comptable de la ComUE.

Le conseil d’administration doit également valider le plan d’action établi sur la base de
cartographie(s) des risques budgétaires et des risques comptables.

Université de Lyon - 92 rue Pasteur, CS 30122 - 69361 Lyon Cedex 07 - France
Tél. +33 (0)4 37 37 26 70 / Fax +33 (0)4 37 37 26 71 / www.universite-lyon.fr
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Il est décidé :

Article 1 : Aprés avoir délibéré, les membres du conseil d’administration de la
ComUE « Université de Lyon » approuvent, a I'unanimité, le plan d’action du
controdle interne financier de la ComUE.

Article 2 : Le Directeur général des services de la ComUE « Université de Lyon » est
chargé de I'exécution de la présente délibération.

Lyon, le 12 décembre 2023,
Le Président de la ComUE
« Université de Lyon »,

M. Frank DEBOUCK

Université de Lyon - 92 rue Pasteur, CS 30122 - 69361 Lyon Cedex 07 - France
Tél. +33 (0)4 37 37 26 70 / Fax +33 (0)4 37 37 26 71 / www.universite-lyon.fr




24 novembre 2023

Fiche de présentation du plan d’actions 2024-2026

Dans la continuité des évolutions dans le domaine des finances de I'Etat initié par le
Décret GBCP (Gestion Budgétaire et Comptable Publique) de 2012, et en réponse aux
volontés des ministéres de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche et celui des
Finances, la ComUE Université de Lyon s’est engagée dans le développement de son
controle interne financier. Pour cela, un pole « qualité » a été créé au sein de la Direction
Financiere et Comptable (DFC) de I'établissement, composé€, pour le moment, d’'un agent
catégorie A et d’un alternant en Master. Au vu des liens étroits entretenus avec la Cellule
Budget, il a été confié a cette équipe le controle interne comptable (CIC) mais également
le controle interne budgétaire (CIB), formant a eux deux le contrdle interne financier
(CIF). Ce travail trouve pleinement son sens en cette période de grands changements
avec :
- la mise en ceuvre de la Responsabilité des Gestionnaires Publics (RGP)
- le déploiement de I'application INFINOE, qui vise a renforcer la fiabilisation des
informations budgétaires et comptables des opérateurs, et faciliter
I’« auditabilité » et la transparence des comptes
- les recommandations de l'audit IGESR réalisé en 2022
- I"évolution du SI finances a compter du 1¢" janvier 2024.

Les premiers travaux ont conduit a la mise en ceuvre des outils de base du controle
interne :

- Organigramme fonctionnel nominatif pour la DFC et la Cellule Budget,

- Organigramme des flux,

- Cartographie des risques.

Les bases et la partie organisationnelle du CIF désormais posées, le travail sur les axes
d’amélioration a développer est a mener. Ces derniers se traduisent par un plan d’action
de maitrise des risques rédigé pour 3 ans.

La présente fiche a pour but de présenter succinctement les risques jugés prioritaires et
retenus pour ce plan triennal. Ont été retenus 4 risques dans le domaine comptable et 3
dans le domaine budgétaire.

1- Mauvaise imputation des écritures comptables

Dans le cadre des opérations financieres, des erreurs d’imputation ont été détectées.
Elles peuvent étre notamment le fait d’absence de contrble des piéces justificatives,
d’erreur d’interprétation de la réglementation, ... Ces erreurs ont un impact d’autant plus
conséquent lorsqu’elles concernent les charges courantes et les immobilisations. Cela
peut entrainer la fausseté du bilan qui ne représenterait plus la réalité du patrimoine.

Actions correctives : Formation des personnels, formalisation des contrdles,
création de fiches financiéres pour chaque convention.
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2- Paiement d’une dette non valide

Le risque de paiement d’une dette non-valide peut trouver sa source dans des défauts de
controle, I'absence de document, I'absence de signature par les bons responsables, mais
peut aussi étre le résultat d’une tentative de fraude subie par I’'Etablissement.

Actions correctives : juste définition des taches de chaque acteur de la chaine
financiére, fluidification de la communication entre les acteurs, sensibilisation
des acteurs, audits internes.

3- TVA déduite ou reversée a tort (anomalie entre le secteur TVA et le code
TVA)

Le non-respect ou la mauvaise interprétation des regles de TVA, au-dela de fausser la
comptabilité générale de I'établissement, peut surtout conduire a des pertes financiéres
et/ou des condamnations par I'administration fiscale.

Actions correctives : formation, développement d’outils de travail spécifiques
(fiches guides), appel a des experts extérieurs.

4- Retard ou non recouvrement d’une créance

Le flux de la recette n'est pas assez maitrisé pour permettre de tenir des délais globaux
convenables. Les sources d’erreurs constatées en 2022 (absence de signature, erreur de
piéces justificatives, ...) contribuent a allonger le délai de rapprochement.

Actions correctives : création d’un service facturier recettes, formation,
modernisation et fiabilisation des modes opératoires.

5- Suivi recettes

Les difficultés constatées sur le flux de la recette dans le domaine comptable I'ont aussi
été dans le domaine budgétaire. La défaillance du suivi et de I’exécution de la recette
peut potentiellement étre source de perte de crédibilité vis a vis des partenaires, mais
également de perte de financement.

Actions correctives : création d’un Service Facturier Recettes, développement
d’outils de suivi performants avec SIFAC +.

6- Suivi projets

Le suivi de projet était également défaillant mettant en difficulté les suivis et I'obtention
des financements.

Actions correctives : développement d’outils de suivi performants avec SIFAC +,
développement du controle de gestion, désignation d’un référent par projet,
création de fiches financiéres.
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7- Structure budgétaire inadaptée ne permettant pas un suivi serein

La structure budgétaire en place étant inadaptée, elle a conduit a une gestion perfectible.
Cela pourrait avoir comme conséquence une perte de crédibilité et d’efficience.

Actions correctives : opportunité SIFAC + (reprise des données avec nouvelle
structure), développement du pilotage grace aux opportunités SIFAC + (BO),
accompagnement du changement a travers les dialogues de gestion.

Ces 7 risques identifiés sont donc les priorités de ce plan d’action triennal. La maitrise
des risques pilotés en COPIL - composé du DGS, de I’Agent comptable, des chefs de la
Cellule Budget et de l'équipe « qualité »s - feront I‘objet d’audits d'internes, de
formation, de déploiement d’outils pour accompagner la ComUE Université de Lyon dans
sa volonté forte de fiabiliser sa chaine financiére.
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Délibération N° 47/CA/2023

Campagne d’emploi au titre de I’'année 2024

Vu le code de I'’éducation, notamment les articles L. 711-1 et suivants ;

Vu le décret n® 2015-127 du 5 février 2015 portant approbation des statuts de la
communauté d'universités et établissements « Université de Lyon » modifié ;

Vu la délibération n® 66/CA/2016 datée du 13 décembre 2016, portant approbation par
le conseil d’administration de la ComUE « Université de Lyon» du reglement
intérieur modifié ;

Vu l'arrété du 21 décembre 2016 fixant la liste des établissements publics bénéficiant des
responsabilités et compétences élargies en matiere budgétaire et de gestion des
ressources humaines prévues aux articles L 712-9, L 712-10 et L 954-1 a L 954-3 du
code de I'’éducation a compter du ler janvier 2017 ;

Vu l'avis du comité social d’administration de la ComUE, rendu lors de la séance du 27
novembre 2023 ;

Vu la séance du conseil d'administration du 12 décembre 2023,

Membres en exercice : 44

Quorum : 22

Membres présents et représentés : 39
Membre ne prenant pas part au vote : 0
Voix pour : 39

Voix contre : O

Abstention : 0

La campagne d’emplois ITRF 2024 a été construite dans l'objectif de poursuivre la
consolidation de maniere raisonnée des fonctions « support » de l'établissement et de
maitriser I'emploi de la masse salariale.

En application de ces objectifs, il est proposé d’ouvrir deux concours en 2024.

Il est décidé :

Article 1 : Aprés avoir délibéré, les membres du conseil d’administration de la
ComUE « Université de Lyon » approuvent, a l'unanimité, l'ouverture au
concours, pour I'année 2024, des postes suivants :
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L Emploi-type Type de . .
Catégorie Corps Grade BAP (referens 3) cancolre Fonctions Service
2C45 - Chargé-e de
Ingénieur Classe Ingénieur-e en développement
d’études Normale = ingénierie Bxicine et intégration =INEM
logicielle d'applications
Technicien i JAE44 - : _ Gestionnaire Agence
de Technicien Cestbinaire Article 93-Loi de financier et Comptable
recherche classe J : : transformation comptable
financier-e et : p
et normale Sortable publique
formation P

Article 2 : Le Directeur général des services de la ComUE « Université de Lyon » est
chargé de I'exécution de la présente délibération.

Lyon, le 12 décembre 2023,

Le Préside%-gi\éComUE

« Université de Lyon »,

M. Frank DEBOUCK
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Délibération N° 48/CA/2023

Bilan d’activité du plan d’action de la ComUE pour I'égalité
professionnelle femmes-hommes 2021-2023

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 711-1 et suivants ;

Vu loi n°® 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires,
modifiée, notamment l'article 6. Septies ;

Vu la loi n° 2019-828 du 6 ao(t 2019 de transformation de la fonction publique,
notamment l'article 80 ;

Vu le décret n® 2015-127 du 5 février 2015 portant approbation des statuts de la
communauté d'universités et établissements « Université de Lyon » modifié ;

Vu la délibération n°® 66/CA/2016 datée du 13 décembre 2016, portant approbation par
le conseil d’administration de la ComUE « Université de Lyon» du reglement
intérieur modifié ;

Vu la délibération n° 26/CA/2022 du 8 mars 2022, portant approbation par le conseil
d’administration de la ComUE « Université de Lyon » du plan d’action de la ComUE pour
I’égalité professionnelle femmes-hommes 2021-2023.

Vu l'avis du comité social d’administration de la ComUE, rendu lors de la séance du 26
octobre 2023 ;

Vu la séance du conseil d'administration du 12 décembre 2023,

Membres en exercice : 44

Quorum : 22

Membres présents et représentés : 39
Membre ne prenant pas part au vote : 0
Voix pour : 39

Voix contre : 0

Abstention : 0

La loi du 6 ao(it 2019 transpose les dispositions de I'accord du 30 novembre 2018 relatif
a |'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dans la fonction publique
prévoit I’élaboration d’un plan d’action pluriannuel (de 3 ans maximum renouvelable)
comportant les mesures suivantes :

- évaluer, prévenir et traiter les écarts de rémunération ;

- garantir I'égalité dans I'accés aux corps, grades et emplois ;

- favoriser l'articulation entre activité professionnelle et vie personnelle et
familiale ;
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prévenir et traiter les discriminations, les actes de Vviolence, de
harcélement moral ou sexuel ainsi que les agissements sexistes.

ence, la ComUE a mis en ceuvre un plan d’action selon les axes c<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>